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Danfoss er en af de største industrivirksomheder i Danmark. Danfoss er en global koncern, der spiller en  
ledende rolle inden for research, udvikling, produktion, salg og service af mekaniske og elektroniske 
komponenter til en lang række industrier. Danfoss’ aktiviteter er delt op i tre hovedforretningsområder:  
Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division, Danfoss Heating Division og Danfoss Motion Controls 
Division. Hvert forretningsområde hører til blandt de førende i sin branche. Danfoss har også en stor ejerandel i 
en af verdens førende producenter og leverandører af mobilhydraulik, Sauer-Danfoss. Danfoss stræber efter at nå 
sine mål med et minimalt forbrug af råmaterialer og energi, mindst mulig påvirkning af omgivelserne og effektiv 
udnyttelse af ressourcerne. Danfoss har en lang tradition for et socialt ansvar over for både medarbejdere og det 
omgivende samfund.  

Danfoss A/S kvartalsmeddelelse for perioden 1. januar til 30. september 2006 - udsendt 13. november 2006 
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”Vi glæder os over, at den positive udvikling fra første halvår er blevet håndteret på bedste vis. Indsatsen for at 
udbygge Danfoss’ position på det nordamerikanske marked har båret frugt, og USA er nu Danfoss’ næststørste 
marked. Væksten i Kina er ligeledes fastholdt på et højt niveau. I kraft af de opnåede resultater i årets første ni 
måneder kan vi konstatere, at de ambitiøse mål om, at Danfoss i 2008 skal nå en omsætning på 24 mia. kroner og 
have en EBIT på 10 % er indenfor realistisk rækkevidde.” 

Jørgen M. Clausen, adm. direktør og CEO, Danfoss A/S 
 
Hovedpunkter for de første tre kvartaler af 2006: 
 

 Omsætningen steg med 16 % til 14,1 mia. kroner fra 12,1 mia. kroner i samme periode sidste år. 
Omregnet til sidste års kursniveau og korrigeret for tilkøb og frasalg, er der tale om en vækst på 12 % 
sammenlignet med 5 % i samme periode året før.  

 
 Resultatet af den primære drift (EBIT) steg til 1.221 mio. kroner fra 630 mio. kroner  

 
 Resultatet før skat blev øget med 55 % til 1,1 mia. kroner.  

 
 Medarbejderantallet er vokset til 20.628 fra 18.090 på samme tidspunkt i 2005.  

 
Forventninger til 2006: 
 

På baggrund af resultatet for 3. kvartal og forventningerne til resten af året opjusterer Danfoss forventningerne til 
både omsætning og indtjening for hele 2006.  
 

 Omsætningen ventes at være i niveauet 18,5 til 19,0 mia. kroner mod tidligere 18,0 til 18,5 mia. kroner. I 
forhold til 2005 vil det svare til en vækst på mellem 13 % og 16 %. 

 
 Resultatet af den primære drift (EBIT) ventes at blive mellem 1,3-1,4 mia. kroner (tidligere 1,1 -1,2 mia. 

kroner), svarende til en EBIT margin på ca. 7,5 %.   
 

 Eventuelle effekter af fremtidige tilkøb og frasalg er ikke indregnet i forventningerne. 
 
Kvartalsmeddelelsen er aflagt efter samme regnskabspraksis som den reviderede årsrapport for 2005.  
 
Nordborg, den 13. november 2006 
 
Jørgen M. Clausen 
Adm. direktør og CEO 
74 88 28 51 

Ole Steen Andersen 
Koncerndirektør og CFO 
74 88 21 46 

Niels B. Christiansen 
Koncerndirektør og COO 
74 88 75 50 

Hans Kirk 
Koncerndirektør og CDO 
74 88 27 69 

 
 
Spørgsmål vedr. denne meddelelse bedes rettet til: 
  
Koncerndirektør og CFO Ole Steen Andersen eller kommunikationsdirektør Ole M. Daugbjerg (74 88 20 08). 
 
 
Yderligere information om Danfoss kan findes på Danfoss’ website: www.danfoss.com 
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Hoved- og nøgletal 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt).  
Alle kvartalstal er ureviderede. 

3. kvt. 
2005

3. kvt. 
2006

Ændring 
 i %

3. kvt. 
2005
ÅTD

3. kvt. 
2006
ÅTD

Ændring 
 i %

Året
2005

3. kvt. 
2006
ÅTD
EUR

Resultatopgørelse:         
Omsætning 4.273 4.960 16% 12.145 14.056 16% 16.416 1.884
EBITDA 453 785 73% 1.196 1.879 57% 1.695 252
EBITDA Margin 10,6% 15,8% 9,8% 13,4% 10,3% 13,4%
 
Primær drift (EBIT) 272 550 102% 630 1.221 94% 943 164
EBIT Margin 6,4% 11,1% 5,2% 8,7% 5,7% 8,7%
Resultat før skat 257 509 98% 737 1.140 55% 999 153
Resultatgrad 6,0% 10,3% 6,1% 8,1% 6,1% 8,1%
 
Nøgletal1): 
Frit cash flow -700 -1.6263) -434 -218
Rentebærende gæld 1.681 3.512 109% 1.561 471
RONA2) 3,3% 5,4% 8,0% 12,7% 12,1% 12,7%
 
1) Nøgletallene er, i de tilfælde hvor nøgletallene er defineret af Den Danske Finansanalytikerforening, beregnet i overensstemmelse hermed. 
2) RONA (Return On Net Assets): Resultat af primær drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver. Ved nettoaktiver forstås aktiver i alt med fradrag af 

kapitalandele i associerede selskaber og joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-rentebærende gæld. 
3)  Køb af dattervirksomheder og aktiviteter indgår med -1.663 mio. kroner   

 
 

Danfoss har sigte mod solid salgsvækst og opjusterer derfor 
 
Danfoss Koncernen havde i 3. kvartal en omsætning på 5 mia. kroner, svarende til en vækst på 16 %. Korrigeret 
for tilkøb, frasalg og omregnet til sidste års kursniveau var der reelt tale om en vækst på 14 %. Resultatet af den 
primære drift (EBIT) steg til 550 mio. kroner fra 272 mio. kroner i forhold til 3. kvartal 2005. 
 
For de første ni måneder af 2006 steg omsætningen med 16 % til 14,1 mia. kroner fra 12,1 mia. kroner året før. 
Omregnet til sidste års kursniveau og korrigeret for tilkøb og frasalg var der tale om en vækst på 12 %. EBIT steg 
til 1.221 mio. kroner fra 630 mio. kroner. Resultatet betegnes som meget tilfredsstillende. 
 
Selvom det ved halvåret ikke var forventet, at vækstraterne fra 1. halvår kunne fortsætte på det samme høje 
niveau, har udviklingen overrasket positivt. Med pæne tocifrede vækstrater har hovedmarkederne i Europa og 
markederne i Latin- og Nordamerika samt Asien været drivkræfterne bag væksten. Størst fremgang blev opnået 
på markederne i Kina, Rusland og Nordamerika. Fremgangen på det nordamerikanske marked har medført, at 
USA nu er koncernens næststørste marked. Det tyske marked er fortsat det største marked for Danfoss. Her er 
fremgangen ligeledes drevet af tocifrede vækstrater. De øvrige markeder i Europa har ligeledes haft pæne 
vækstrater i kvartalet. 
 
Råvarepriserne har som forventet også i 3. kvartal været på et højt niveau og har dermed påvirket indtjeningen 
negativt. Forventningen er, at råvarepriserne også i 4. kvartal vil ligge på et højt niveau. For at imødegå denne 
udvikling har Danfoss hævet priserne på en række produkter, der er særligt hårdt ramt af udviklingen i 
råvarepriserne. Disse prisstigninger er dog endnu ikke slået fuldt igennem. 
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Resultatet af den primære drift (EBIT) steg med 94 % til 1.221 mio. kroner fra 630 mio. kroner. Det fortsat høje 
aktivitetsniveau har givet en bedre kapacitetsudnyttelse og dermed en forbedret indtjening. På trods af den store 
vækst er det lykkedes at fastholde en lav vækst i omkostningsniveauet, hvilket til dels kan tilskrives de allerede 
gennemførte projekter inden for Danfoss’ produktivitets program. Den markante stigning i EBIT skal dog også 
ses i lyset af, at EBIT på samme tidspunkt i 2005 var lavere end normalt.  
 
Resultatandelen af joint venture/associerede selskaber udgjorde 98 mio. kroner, hvilket er en stigning på 24 % i 
forhold til samme periode året før. I posten indgår blandt andet resultatandelen fra Sauer-Danfoss med 133 mio. 
kroner mod 98 mio. kroner i samme periode året før. 
 
De finansielle poster netto viste et minus på 179 mio. kroner mod et plus på 28 mio. kroner året før.  
Udviklingen skyldes primært, at der i 2005 var positive kursreguleringer på 88 mio. kroner mod -29 mio. kroner i 
2006. Desuden er der i 2006 anvendt -82 mio. kroner til koncernens aktieaflønningsprogrammer, hvor det 
tilsvarende beløb i 2005 var -14 mio. kr. kroner.  
 
Koncernens nettorenteudgifter er ligeledes stigende på grund af et højere renteniveau, en øget kapitalbinding, 
som følge af det høje aktivitetsniveau samt, at koncernens rentebærende gæld i kvartalet er steget med ca. 900 
mio. kroner, primært som følge af en række opkøb. 
 
Resultat før skat blev 1.140 mio. kroner mod 737 mio. kroner, mens periodens resultat efter skat udgjorde 849 
mio. kroner mod 566 mio. kroner i året før.  
 
Egenkapitalen var på 9.095 mio. kroner ved udgangen af 3. kvartal, hvilket svarer til en soliditetsgrad på 50,5 % 
mod 59,4 % ved udgangen af 2005. Faldet skyldes hovedsagelig, at koncernens nettogæld er steget med 2.032 
mio. kroner siden årsskiftet. Det skyldes primært øget lånoptagelse i forbindelse med finansieringen af 
koncernens opkøb i perioden og det højere aktivitetsniveau. 
 
Det frie cash flow, der sammensættes af pengestrømme fra driften på 689 mio. kroner og pengestrømme fra 
investeringer på -2.315 mio. kroner, udgjorde -1.626 mio. kroner mod -700 mio. kroner året før. Den positive 
udvikling i indtjeningen blev modvirket af en øget pengebinding i arbejdskapitalen og investeringer i forbindelse 
med køb af selskaber og udskilning af aktiviteter.  
 
Forsknings- og udviklingsomkostningerne beløb sig i de første ni måneder af året til ca. 513 mio. kroner mod 
474 mio. kroner året før, hvilket er en stigning på 8 %. Dette svarer til ca. 4 % af omsætningen.  
 

Køb og salg af virksomheder  
 
Danfoss har i september indgået en aftale om overtagelse af Nopro Wärmesysteme, Katsch, Østrig. Selskabet, der 
markedsfører løsninger til tilslutning samt automatisk overvågning og regulering af varmesystemer i forbindelse 
med mindre biomasse-baserede fjernvarmeanlæg, havde i 2005 35 ansatte og omsatte for ca. 37 mio. kroner. 
 
Ligeledes i september har Danfoss med virkning pr. 1. oktober solgt sin stanseproduktion til Dansk Flydepresse 
Teknologi A/S, Nordborg. Frasalget af stanseproduktionen er et led i koncernens strategi om at fokusere på 
kerneforretningerne. Af stanseproduktionens 122 ansatte har de 108 fået tilbudt ansættelse hos den nye ejer, 
mens de øvrige har mulighed for fortsat ansættelse i Danfoss. 
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Ændringer i antal medarbejdere 
 
Danfoss Koncernen havde ved udgangen af 3. kvartal 20.628 medarbejdere, hvilket er en stigning på 2.538 
ansatte i forhold til året før, svarende til 14 %. Ud af de 2.538 nye medarbejdere kommer de 1.213 fra tilkøbte 
virksomheder. 
 
Medarbejderne fordeler sig med 15.451 i Europa (14.591 i 3. kvartal 2005), 2.601 i Nordamerika inkl. Mexico 
(1.598), 2.083 i Asien-Pacific (1.411) og 493 i øvrige regioner (490). I Danmark var der ved udgangen af 3. kvartal 
ansat 6.155 medarbejdere mod 5.920 året før.  
 
Begivenheder efter kvartalets afslutning 
 
Danfoss har i oktober solgt sin 25 % ejerandel af Damcos A/S, der laver systemer til fjernstyring af ventiler og 
tankmåling til brug i skibe, til det amerikanske selskab Emerson Electric. Avancen ved salget indgår ikke i 
forventningerne, da det på nuværende tidspunkt ikke er afgjort om den endelige myndighedsgodkendelse kan 
opnås i indeværende regnskabsår. 
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Forventninger til 2006 
 
På baggrund af resultatet for 3. kvartal og forventningerne til resten af året opjusterer Danfoss forventningerne til 
både omsætning og indtjening for hele 2006.  
 

 Omsætningen ventes at være i niveauet 18,5 til 19,0 mia. kroner mod tidligere 18,0 til 18,5 mia. kroner. I 
forhold til 2005 vil det svare til en vækst på mellem 13 % og 16 %. 

 
 Resultatet af den primære drift (EBIT) ventes at blive mellem 1,3-1,4 mia. kroner (tidligere 1,1 -1,2 mia. 

kroner), svarende til en EBIT margin på ca. 7,5 %.    
 

 Eventuelle effekter af fremtidige tilkøb og frasalg er ikke indregnet i forventningerne. 
 
Forudsætninger og risikofaktorer: 
 
I 4. kvartal ventes væksten fortsat at komme fra de nord- og latinamerikanske markeder, fra Europa med særlig 
vægt på Øst- og Centraleuropa samt Tyskland. Det kinesiske marked ventes at fortsætte den positive udvikling 
året ud, mens markederne i det øvrige Asien kun ventes at udvise en moderat vækst.  
 
En stor del af Danfoss’ salg udenfor Europa afregnes i dollar. En lav dollarkurs vil derfor medføre en behersket 
vækst i omsætningen, når denne opgøres i danske kroner. I forventningerne er der indregnet en dollarkurs på 
6,05 DKK/USD. 
 
Råvarepriserne ventes også i 4. kvartal at holde sig på et højt niveau. Specielt udviklingen for kobber, messing og 
aluminium er usikker, og ligeledes er der risiko for stigende energipriser. Danfoss forsøger gennem afdækning af 
udvalgte råvarer at udjævne nogle af de store udsving i råvarepriserne.  
 
Årets opkøb ventes på kort sigt at bidrage med øgede omkostninger i forbindelse med integrationen i Danfoss, 
blandt andet også som følge af effekten af IFRS 3 reguleringer. 
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Danfoss’ kerneforretningsområder  
 

”Indtjeningen i Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division afspejler nu atter det forventede niveau, 
hvilket blandt andet skyldes, at kapacitetsudnyttelsen ligger på et højt niveau. Også omsætningsmæssigt ser det lyst 
ud, og på alle de væsentlige markeder er vækstraterne tocifrede.” 
 

Niels B. Christiansen, koncerndirektør og COO, Danfoss A/S 
 

Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division havde i 3. kvartal 2006 en meget positiv udvikling i både 
omsætning og indtjening og fik et tilfredsstillende resultat. Omsætningen steg med 15 % til 2.462 mio. kroner fra 
2.141 mio. kroner. Omregnet til sidste års kursniveau og korrigeret for tilkøb og frasalg var der tale om en 
stigning på 16 % mod et fald på 4 % året før.  
 

Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

3. kvt.   
2005  

3. kvt. 
2006 

Ændr. 
i % 

 

3. kvt.   
2005 
ÅTD 

3. kvt. 
2006 
ÅTD 

 

Ændr. 
i % 

 

Året
2005 

3. kvt.  
2006 
ÅTD 
EUR 

Omsætning 2.141 2.462 15% 6.334 7.238 14% 8.351 970 
Primær drift (EBIT) 82 274 234% 324 674 108% 449 90 
EBIT Margin 3,8% 11,1%  5,1% 9,3%  5,4% 9,3% 
Nettoaktiver     3.979 5.894 48% 4.005 790 
Nettoinvesteringer* 89 583 *** 328 832 154% 621 112 
Antal ansatte       9.220 10.955 19% 9.093   
* Ekskl. goodwill 
 
Omsætningen i kvartalet var præget af høj vækst på mange af divisionens hovedmarkeder. På det vigtige 
Europæiske marked blev der realiseret høje tocifrede vækstrater, og markedet ser fortsat ud til at være inde i en 
god udvikling. Også på markederne i Nordamerika og Asien var der tocifrede vækstrater, og især USA og Kina 
bidrog væsentligt til denne udvikling.  
 
Resultatet af den primære drift steg til 274 mio. kroner fra 82 mio. kroner. De stigende råvarepriser blev opvejet 
af en stram styring af omkostningerne og dermed en markant forbedret indtjening sammenholdt med året før. 
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”Aktivitetsniveauet i Danfoss Heating Division har i år generelt været højt, og det forventes at fortsætte i 4. 
kvartal. Det høje aktivitetsniveau skyldes en kombination af positive konjunkturer i Vesteuropa, herunder øget 
optimisme og vækst i Tyskland samt en meget høj vækst på de nye markeder i Østeuropa.” 
 

Ole Steen Andersen, koncerndirektør og CFO, Danfoss A/S  
 
Danfoss Heating Division (inklusive Danfoss Water Controls) fik en tilfredsstillende udvikling i både omsætning 
og indtjening i 3. kvartal. Omsætningen steg med 16 % til 1.490 mio. kroner fra 1.280 mio. kroner. Korrigeret for 
tilkøb, frasalg og valutaomregning var der tale en stigning på 11 % mod 14 % året før. 
 

Danfoss Heating Division (inklusive Danfoss Water Controls) 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

3. kvt.   
2005  

3. kvt. 
2006 

Ændr. 
i % 

 

3. kvt.   
2005 
ÅTD 

3. kvt. 
2006 
ÅTD 

 

Ændr. 
i % 

 

Året
2005 

3. kvt.  
2006 
ÅTD 
EUR 

Omsætning 1.280 1.490 16% 3.235 3.918 21% 4.640 525 
Primær drift (EBIT) 174 264 52% 299 485 62% 505 65 
EBIT Margin 13,6% 17,7%  9,3% 12,4%  10,9% 12,4% 
Nettoaktiver     3.133 3.815 22% 3.014 512 
Nettoinvesteringer* 274 125 -54% 398 297 -25% 381 40 
Antal ansatte       4.511 5.058 12% 4.437   
* Ekskl. goodwill 
 
Markederne i EU, Østeuropa og Asien fortsatte i kvartalet den positive salgsudvikling fra 1. halvår. Den positive 
udvikling skyldes en kombination af positive konjunkturer i Vesteuropa, herunder øget optimisme og vækst i 
Tyskland og meget høj vækst på de nye markeder f.eks. Rusland og Kina.  
 
Fortsatte materialeprisstigninger på bl.a. kobber, messing og stål har dog medført et pres på indtjeningen, men 
som følge af det meget høje aktivitetsniveau er det alligevel lykkedes at fastholde en høj indtjening.   
 
Resultatet af den primære drift steg til 264 mio. kroner fra 174 mio. kroner, svarende til en stigning på 52 %.  
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”De investeringer Danfoss Motion Controls Division har foretaget i Kina begynder nu for alvor at bidrage positivt 
til forretningen. Væksten i Kina ligger nu på et højt niveau, og salget overstiger forventningerne. Med købet af Holip 
i 2005 blev fundamentet for den fremtidige vækst udvidet samtidig med, at en yderligere ekspansion på det meget 
vigtige marked blev gjort mulig.” 
 

Hans Kirk, koncerndirektør og CDO, Danfoss A/S 
 
Danfoss Motion Controls Division havde i 3. kvartal fremgang i både omsætning og indtjening og fik dermed et 
tilfredsstillende resultat. Omsætningen steg til 960 mio. kroner fra 823 mio. kroner, svarende til 17 %. Korrigeret 
for tilkøb, frasalg og valutaomregning var der tale om en vækst på 15 % mod et fald på 6 % året før. 
 

Danfoss Motion Controls Division 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

3. kvt.   
2005  

3. kvt. 
2006 

Ændr. 
i % 

 

3. kvt.   
2005 
ÅTD 

3. kvt. 
2006 
ÅTD 

 

Ændr. 
i % 

 

Året
2005 

3. kvt.  
2006 
ÅTD 
EUR 

Omsætning 823 960 17% 2.385 2.775 16% 3.211 372 
Primær drift (EBIT) 67 109 63% 167 254 52% 252 34 
EBIT Margin 8,1% 11,4%  7,0% 9,1%  7,9% 9,1% 
Nettoaktiver     898 981 9% 991 132 
Nettoinvesteringer* 35 19 -46% 106 81 -24% 211 11 
Antal ansatte       2.912 3.348 15% 3.176   
* Ekskl. goodwill 
 
Danfoss Motion Controls Division fortsatte den positive trend fra årets første seks måneder og viste også i tredje 
kvartal høje vækstrater i både omsætning og resultat. Markederne i Asien og Nordamerika viste tocifrede 
vækstrater, men også de største markeder i Centraleuropa viste høje vækstrater.  
 
Resultatet af den primære drift steg til 109 mio. kroner fra 67 mio. kroner, svarende til en stigning på 63 %. 
Indtjeningen ligger på et højere niveau end året før, og Danfoss Motion Controls har trods nye 
produktintroduktioner og stigende materialeomkostninger været i stand til at overgå forventningerne.  
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Sauer-Danfoss Inc. er børsnoteret i New York, USA.  
 
Selskabet er et joint venture-selskab til Danfoss A/S, og Koncernen ejer 38,4% af aktierne i Sauer-Danfoss Inc.. 
 
 Sauer-Danfoss Inc 
Mio. USD (hvis ikke 
andet er nævnt). Alle 
kvartalstal er ureviderede. 

3. kvt.   
2005  

3. kvt. 
2006 

Ændr. 
i % 

 

3. kvt.   
2005 
ÅTD 

3. kvt. 
2006 
ÅTD 

 

Ændr. 
i % 

 

Året 
2005 

Omsætning 342 382 12% 1.203 1.336 11% 1.548 
Resultat efter skat 4 7 75% 35 56 60% 39 
 
Sauer-Danfoss Inc. medtages i koncernregnskabet for Danfoss A/S under posten ” Andel af resultat efter skat i 
associerede virksomheder/joint ventures”. 
 
For yderligere information se venligst Sauer-Danfoss’ homepage: www.sauer-danfoss.com 
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Hoved- og nøgletal 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt). 
Alle kvartalstal er ureviderede. 

3. Kvt. 
2005

3. Kvt. 
2006

Ændring
i %

3. Kvt. 
ÅTD
2005

3. Kvt. 
ÅTD 
2006 

Ændring 
i % 

Året 
2005

3. Kvt. 
2006
EUR

Resultatopgørelse:   

Omsætning*) 4.273 4.960 16% 12.145 14.056 16% 16.416 1.884
Resultat før andre driftsindtægter og -udgifter 313 519 66% 619 1.103 78% 910 148
EBITDA 453 785 73% 1.196 1.879 57% 1.695 252
Resultat af primær drift (EBIT) 272 550 102% 630 1.221 94% 943 164
Andel af resultat efter skat i associerede 
virksomheder/joint ventures 15 6 -60% 79 98 24% 78 13
Finansielle poster netto -30 -47 57% 28 -179 *** -22 -24
Resultat før skat (EBT) 257 509 98% 737 1.140 55% 999 153
Periodens resultat 187 357 91% 566 849 50% 733 114
   
*) Omsætningsvækst i alt: 0% 16% -3% 16%  0%
Reel vækst i % 7% 14% 5% 12%  5%
Kursudvikling i % 1% -1% 2% 1%  -1%
Tilkøb/frasalg netto i % -6% -3% -6% -3%  4%
   
Balance:   
Aktiver 14.572 17.948  14.598 2.407
Nettoinvesteringer (ekskl. goodwill) 415 735 77% 819 1.177 44% 1.164 158
Nettoinvesteringer i goodwill 316 804 154% 330 1.084 228% 464 145
Egenkapital 8.392 9.095  8.693 1.220
Rentebærende gæld 1.681 3.512 109% 1.561 471
Netto-rentebærende gæld 1.084 2.857 164% 825 383
   
Pengestrømsopgørelse:   
Pengestrømme fra driftsaktivitet 479 689  1.192 92
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -1.179 -2.315  -1.626 -310
Frit cash flow -700 -1.626  -434 -218
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 308 1.566  177 210
Likvide beholdninger, ultimo 597 655  736 88
   
Nøgletal:   
Antal medarbejdere (ultimo) 18.090 20.628 14% 18.168
RONA1) 3,3% 5,4% 2,1 8,0% 12,7%  12,1%
EBIT margin 6,4% 11,1% 4,7 5,2% 8,7%  5,7%
EBITDA margin 10,6% 15,8% 5,2 9,8% 13,4%  10,3%
Nettoinvesteringsprocent (inkl. goodwill) 17,1% 31,0% 13,9 9,5% 16,1%  9,9%
Resultatgrad 6,0% 10,3% 4,3 6,1% 8,1%  6,1%
Egenkapitalens forrentning 6,9% 9,6%  8,9%
Soliditetsgrad 57,5% 50,5%  59,4%
   
1) RONA (Return On Net Assets) 
Resultat af primær drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver. Ved netto aktiver forstås aktiver i alt med fradrag af 
kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-
rentebærende gæld. 
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Resultatopgørelse 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt).  
Alle kvartalstal er ureviderede. 

3. Kvt. 
2005

3. Kvt. 
2006

Ændring
i %

3. Kvt. 
2005
ÅTD

3. Kvt. 
2006 
ÅTD 

Ændring 
i % 

Året 
2005

3. Kvt. 
2006
EUR

Nettoomsætning 4.273 4.960 16% 12.145 14.056 16% 16.416 1.884
Nettoomsætning Danfoss services m.v. 108 107 -1% 338 338 0% 452 45
Produktionsomkostninger -3.088 -3.499 13% -8.869 -10.081 14% -11.865 -1.351
Bruttoresultat 1.293 1.568 21% 3.614 4.313 19% 5.003 578
 30,3% 31,6% 29,8% 30,7%  30,5% 30,7%
Distributionsomkostninger -848 -896 6% -2.506 -2.704 8% -3.443 -362
Administrationsomkostninger -132 -153 16% -489 -506 3% -650 -68
Resultat før andre driftsindtægter 
og driftsudgifter 313 519 66% 619 1.103 78% 910 148
 7,3% 10,5% 5,1% 7,8%  5,5% 7,8%
Andre driftsindtægter og driftsudgifter -41 31 -176% 11 118 *** 33 16
Resultat af primær drift (EBIT) 272 550 102% 630 1.221 94% 943 164
 6,4% 11,1% 5,2% 8,7%  5,7% 8,7%
Andel af resultat efter skat i associerede 
virksomheder/joint ventures 15 6 -60% 79 98 24% 78 13
Finansielle poster netto -30 -47 57% 28 -179 *** -22 -24
Resultat før skat 257 509 98% 737 1.140 55% 999 153
   
Skat af resultat -70 -152 117% -171 -291 70% -266 -39
Resultat efter skat 187 357 91% 566 849 50% 733 114
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Balance 
 
Mio. DKK. 
Alle kvartalstal er ureviderede. 

3. kvt. 
2005

3. kvt. 
2006

Året 
2005

3. kvt.
2006 
EUR

AKTIVER 
Langfristede aktiver 
Immaterielle anlægsaktiver 1.609 3.203 1.772 429
Materielle anlægsaktiver 4.187 4.466 4.339 599
Andre langfristede aktiver 1.645 1.670 1.590 224
Langfristede aktiver i alt 7.441 9.339 7.701 1.252

Kortfristede aktiver 
Varebeholdninger 2.534 2.919 2.396 391
Tilgodehavender 4.000 5.035 3.765 676

Likvide beholdninger 597 655 736 88

Kortfristede aktiver i alt 7.131 8.609 6.897 1.155

Aktiver i alt 14.572 17.948 14.598 2.407
 

PASSIVER 

Egenkapital i alt 8.392 9.095 8.693 1.220

Langfristede forpligtelser 2.368 2.594 2.172 348

Kortfristede forpligtelser 3.812 6.259 3.733 839
 
Forpligtelser i alt 6.180 8.853 5.905 1.187

Passiver i alt 14.572 17.948 14.598 2.407
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Pengestrømsopgørelse 
 
Mio. DKK. 
Alle kvartalstal er ureviderede. 

3. kvt. 
2005
ÅTD

3. kvt. 
2006
ÅTD

Året 
2005 

3. kvt.
2006 
ÅTD
EUR

Resultat af primær drift 630 1.221 943 164
Regulering vedrørende ikke-kontante driftsposter 457 457 691 61
Ændring i driftskapital -475 -773 -116 -103
Pengestrøm fra primær drift 612 905 1.518 122
Nettorenteudgifter mv. -22 -57 -63 -8
Modtaget udbytte 34 44 48 6
Pengestrøm fra drift før betalte selskabsskatter 624 892 1.503 120
Betalt selskabsskat -145 -203 -311 -28
Pengestrøm fra driftsaktivitet 479 689 1.192 92

Køb/erhvervelse af immaterielle anlægsaktiver -79 -85 -165 -11
Køb/erhvervelse af materielle anlægsaktiver -619 -568 -1.043 -76
Salg af materielle anlægsaktiver 74 159 179 21
Køb af dattervirksomheder og aktiviteter -587 -1.663 -653 -223
Frasalg af aktiviteter 123 1 149 0
Køb (-) og salg af værdipapirer og øvrige kapitalandele samt udlån -91 -159 -93 -21
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -1.179 -2.315 -1.626 -310

Fri pengestrøm / frit cash flow -700 -1.626 -434 -218

Fremmedfinansiering:  
Afdrag (-)/optagelse af gæld til kreditinstitutter, inklusive finansiel leasing 460 1.950 328 261

Aktionærerne:  
Kapitalforhøjelser  7 0 7 0
Erhvervelse/salg af egne aktier -1 0 0 0
Tilgang/afgang af minoritetsinteresser -3 0 -3 0
Udbetalt udbytte -155 -384 -155 -51
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 308 1.566 177 210

Pengestrøm fra drifts-, investerings-, og finansieringsaktivitet -392 -60 -257 -8

Likvide beholdninger, primo 958 736 958 99
Valutakursregulering på likvide beholdninger 31 -21 35 -3
Likvide beholdninger, ultimo 597 655 736 88
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Egenkapitalspecifikation 
 
Mio. DKK. 
Alle kvartalstal er ureviderede. 

Aktie 
kapital 1)

Overkurs 
ved emis-

sion 

Foreslået 
udbytte

Reserve 
for 

sikrings-
trans-

aktioner

Valuta-
kurs-

regule-
ringer

Reserve 
egne 

aktier

Minoritets 
interesser 

 

Øvrige 
reserver 

I alt

Egenkapital 1. januar 2005 1.023 79 152 54 -381 -12 13 6.859 7.787
          
Årets resultat     184    5 544 733
Øvrige reguleringer   -79 1 71     99 92
Valutakursreguleringer ved 
omregning af poster i fremmed 
valuta til DKK       229      229
Totalindkomst i alt 0 -79 185 71 229 0 5 643 1.054
Udloddet udbytte     -153    -2   -155
Kapitaludvidelse/ 
Kapitalreduktion           7 7
Egenkapital 31. december 2005 1.023 0 184 125 -152 -12 16 7.509 8.693
     
Periodens resultat   4 845 849
Øvrige reguleringer   119   119
Valutakursreguleringer ved 
omregning af poster i fremmed 
valuta til DKK   -48 1  -47
Totalindkomst i alt      119 -48  5 845 921
Udloddet udbytte   -184 -3 -340 -527
Kapitaludvidelse/ 
Kapitalreduktion     8   8
Egenkapital 30. september 2006 1.023 0 0 244 -200 -12 26 8.014 9.095
     
1) Fordeling af aktier: 

A-aktier: DKK 425 mio. 
B-aktier: DKK 598 mio. 

 
 
 
 
 

Geografiske hovedtal 
      
Mio. DKK. 
Alle kvartalstal er 
ureviderede.           

Koncern  EU 
Øvrige
Europa Asien 

Nord-
amerika Afrika Pacific 

Latin- 
amerika 

Mellem- 
østen I alt 

Nettoomsætning 3. Kvt. 2005 ÅTD 7.465 1.233 1.137 1.027 367 269 398 249 12.145 
Nettoomsætning 3. Kvt. 2006 ÅTD 8.459 1.552 1.474 1.270 367 244 453 237 14.056 
 
Nettoomsætningens geografiske placering fastlægges ud fra de lande hvor kunderne er hjemhørende 
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Kontaktadresse: 
 
Danfoss A/S 
DK-6430 Nordborg 
Tlf.: 7488 2222 
Fax: 7449 0949 
E-mail:           danfoss@danfoss.com
 
Yderligere information kan findes på Danfoss’ hjemmeside:    www.danfoss.com
 

Dato for udsendelse:        
 
Denne pressemeddelelse er udsendt den 13. november 2006 på dansk, tysk og engelsk. Det er den originale 
danske tekst, der er gældende, såfremt misforståelser måtte opstå på grund af den engelske eller tyske 
oversættelse. 
 

Anvendte valutakurser: 
 
Regnskabet er udarbejdet i danske kroner. Resultatopgørelsen er omregnet til DKK med rapporteringsperiodens 
gennemsnitskurser. Balancen er omregnet med rapporteringsperiodens slutkurser. 
 
Valuta: 3. Kvt. 2005 

Ult. kurser 
3. Kvt. 2006 

Ult. kurser 
Året 2005 

Ult. kurser 
3. Kvt. 2005 
Gns. kurser 

3. Kvt. 2006  
Gns. kurser 

Året 2005 
Gns. kurser 

EUR 7,46 7,46 7,46 7,45 7,46 7,45 
GBP 10,94 11,00 10,89 10,88 10,90 10,90 
USD 6,20 5,89 6,32 5,91 6,00 6,00 
 

Regnskabsprincipper: 
 
Danfoss har siden 2002 udarbejdet regnskaberne i henhold til IFRS (International Financial Reporting 
Standards). Disse regnskabsprincipper er anvendt både i denne kvartalsmeddelelse og i årsrapporten for 2005. 
For en detaljeret gennemgang af principperne henvises der til årsrapporten for 2005.  
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