
Pressemeddelelse: 
Halvårsmeddelelse 2003  

Svag dollar påvirker vækstniveau 
 
 Danfoss Koncernen kom ud af første halvår 2003 med en omsætning på 7,5 mia. kroner mod 7,4 mia. kroner i 
samme periode året før, svarende til en vækst på 0,8%. Omregnet til sidste års kursniveau og korrigeret for tilkøb 
og frasalg er der tale om en vækst på 2,4%. Resultatet af den primære drift (EBIT) steg 3,9% til 300 mio. kroner i 
forhold til første halvår 2002, mens resultatet før skat faldt med 14,5% til 306 mio. kroner. 
 
Halvåret har været præget af, at et globalt økonomisk opsving fortsat lader vente på sig. Trods svage tegn på, at der 
enkelte steder igen er ved at komme gang i økonomien, er der ikke umiddelbare forventninger om, at situationen vil 
ændre sig væsentligt på koncernens hovedmarkeder i andet halvår af 2003.  
Den fortsat svage dollar og konsekvenserne af krigen i Irak på markederne i Mellemøsten har påvirket omsætningen 
negativt, men med afslutningen af krigen er der udsigt til, at salget til regionen vil komme op på normalt niveau. 
Markederne i Østeuropa og Asien viser fortsat tocifrede vækstrater, og specielt det kinesiske marked viser stærk 
fremgang.  
På trods af den negative valutakurspåvirkning lykkedes det at forbedre resultatet af den primære drift (EBIT) med 3,9 
procent til 300 mio. kr. Den fortsatte fremgang i driftsresultatet viser, at de effektiviseringsprojekter, der løbende er 
igangsat, giver et øget, positivt afkast.  
Resultatandelen fra Sauer-Danfoss udgør 100 mio. kr. mod 105 mio. kr. i den tilsvarende periode året før, hvilket reelt 
afspejler et bedre resultat set i relation til den lave dollarkurs.  
Resultatet før skat er negativt påvirket af tab på valutapositioner og viser et fald på 14,5% til 306 mio. kr.  
Danfoss Koncernen beskæftigede ved halvåret 17.841 medarbejdere. Det er en stigning på 496 i forhold til året før og 
skyldes primært købet af DEVI A/S, Vejle, Danmark (elektrisk gulvvarme) i januar 2003 og Desbordes, Frankrig 
(ventiler til vandindustrien) 1. april 2003 (i alt 529 medarbejdere). Disse tilkøb har ligeledes påvirket koncernens cash 
flow. Derudover var 2002 et særdeles godt år rent cash flow mæssigt.  
Som tidligere meddelt har koncernen den 12. maj  indgået en aftale med Siemens om salg af flowmålerforretningen. 
Siemens forventes at overtage forretningen og ca. 360 medarbejdere pr. 1. september 2003.  
De fortsatte problemer med at opnå en lønsom produktion af husholdningskompressorer på produktionsenheden i 
Monterrey, Mexico, betyder, at produktionsenheden i løbet af andet halvår 2003 vil blive reorganiseret, og 
produktionskapaciteten tilpasset. Derefter står Danfoss bedre rustet til at konkurrere mere effektivt med specielt de 
brasilianske konkurrenter.  
 
Forventninger til 2003  
 
Koncernen fastholder sine forventninger for hele året, hvor omsætningen ventes at blive i niveauet 15-15,6 mia. kroner, 
mens resultatet af primær drift (EBIT) forventes at være i niveauet 750-850 mio. kroner.  
Eventuelle effekter af fremtidige tilkøb og frasalg er ikke indregnet i forventningerne.  
Koncernen venter ikke en mærkbar bedring i markedsforholdene før i 2004.  



 
Business Segments (Danfoss’ hovedmarkeder) (*)  
Refrigeration & Air Conditioning oplevede et vanskeligt første halvår med fald i både omsætning og indtjening. Den 
svage US-dollar og vanskeligheder på markederne i Mellemøsten som følge af Irak-krigen resulterede i et økonomisk 
resultat, der er dårligere end tilsvarende periode i 2002.  
 

Refrigeration & Air Conditioning  2002  1. halvår 
02  

1. halvår 
03  

Omsætning [mio. DKK]  8.361  4.283  4.040  

Resultat fra primær drift [mio. DKK] EBIT  586  299  243  

Antal ansatte  8.989  9.302  9.224  
 
Heating & Water fik i halvåret en vækst i både omsætning og indtjening. Dette kan delvis henføres til købet af DEVI A/S,  
men stort set alle forretningsenheder har i halvåret bidraget til den positive udvikling. Indførelsen af et nyt ”redesignet” 
produktprogram indenfor radiatortermostater er blevet godt modtaget af markedet, og salget forløber som forventet.  
 

Heating & Water  2002  1. halvår 
02  

1. halvår 
03  

Omsætning [mio. DKK]  2.831  1.321  1.622  

Resultat fra primær drift [mio. DKK] EBIT  360  107  131  

Antal ansatte  2.915  2.912  3.564  
 
Motion Controls fik en tilfredsstillende udvikling i halvåret. Faldet i omsætningen skyldes alene  valutakursudviklingen, 
men de igangsatte effektiviseringsprogrammer begynder at bidrage positivt til indtjeningen og forløber efter planen. 
Indtjeningen er dog fortsat påvirket af restruktureringerne i Gear Motor Division.  
 

Motion Controls  2002  1. halvår 
02  

1. halvår 
03  

Omsætning [mio. DKK]  3.549  1.763  1.738  

Resultat fra primær drift  [mio. DKK] EBIT  85  39  57  

Antal ansatte  3.419  3.431  3.615  
(*)Da omkostninger og omsætning ikke er fuldt fordelt på segmenter, kan disse ikke afstemmes direkte til 
koncernoplysningerne. Sammenligningstal for segmenterne er tilrettet strukturændringer.  
 
Yderligere oplysninger: Adm. direktør Jørgen M. Clausen: 74 88 28 51  
    Koncerndirektør (CFO) Ole Steen Andersen: 74 88 21 46 
  
Bilag: Halvårsregnskab for Danfoss Koncernen  



Halvårsregnskab for 2003 for Danfoss Koncernen  
(Tallene er ikke reviderede)  
   2002  1. halvår 02  1. halvår 03  

Nettoomsætning [mio. DKK]  14.923  7.447  7.503   
Resultat af primær drift tillagt afskrivninger (EBITDA)  1.571  684  683  
Resultat af primær drift (EBIT)  721  288  300  
Finansielle Poster  -78  -37  -95  
Resultat før skat (EBT)  750  357  306  
Koncernens andel af periodens resultat efter skat  513  248  204  
Aktiver  12.272  12.565  12.711  
Egenkapital  6.842  6.701  6.874  
Nettoinvesterings % (nettoinvesteringer i % af omsætningen)  4,8  6,1  4,3  
Cash flow fra driftsaktivitet  1.462  418  -80  
Cash flow fra investeringsaktivitet  -559  -502  -846  
Free cash flow  903  -84  -926  
Cash flow fra finansieringsaktivitet  -158  15  213  
Ændring i likvider  745  -69  -713  
            
Antal medarbejdere (ultimo)  16.972  17.345   17.841  
            
EBITDA margin (resultat af primær drift tillagt afskrivninger i % af 
nettooms.)  10,5   9,1  9,1  
EBIT margin (resultat af primær drift i % af omsætning)  4,8  3,9  4,0  

Resultatgrad (resultat før skat i % af nettoomsætning)  
5,0  4,8  4,1  

RONA**)  (resultat af primær drift i procent af nettoaktiver)  
10,7  8,2  8,6  

Egenkapitalens forrentning**) (koncernens andel af årets  resultat 
efter skat i % af gennemsnitlig egenkapital)  7,6  7,4  6,0  

Soliditetsgrad (egenkapital i % af passiver ultimo)  
55,8  53,5  54,1  

**) omregnet til helårsbasis.  
For definition af nøgletal henvises til Årsrapporten for 2002 for Danfoss A/S.  
 


