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Forbedret driftsresultat i svagt marked 
 
Danfoss Koncernens omsætning i 1. kvartal 2003 blev på 3,7 mia. kroner mod 3,6 mia. kroner i 1. kvartal 2002. 
Resultatet af primær drift (EBIT) blev 152 mio. kroner mod 78 mio. kroner i samme periode sidste år. Resultat før skat 
beløber sig for 1. kvartal til 179 mio. kroner. Det er en stigning på 75 mio. kroner i forhold til 1. kvartal 2002.  
 
Udviklingen bærer præg af, at de globale økonomiske konjunkturer fortsat er svage. Der er imidlertid væsentlige 
regionale forskelle for Danfoss, idet de nord- og mellemeuropæiske samt de nord- og sydamerikanske markeder er 
præget af lav vækst, mens Østeuropa og Asien kan fremvise pæne vækstrater. Særligt har Kina bidraget positivt. 
 
Resultaterne af den primære drift (EBIT) udvikler sig positivt og viser, at Danfoss i stigende grad formår at kapitalisere 
effekterne af de projekter, der løbende er sat i gang inden for reduktion af leverandører, forbedret logistik, 
effektivisering af salgs- og administrationsfunktioner samt produktivitetsforbedringer.  
 
Resultatandelen fra Sauer-Danfoss har bidraget med 46,4 mio. kroner mod 50 mio. kroner i den tilsvarende periode i 
2002. Det svage fald er primært udtryk for en lavere dollarkurs. 
 
Danfoss Koncernen har den 12. maj indgået aftale om at afhænde sin flowmålerforretning til Siemens. Siemens’ endelige 
overtagelse forventes pr. 1. september 2003.  
 
I 1. kvartal er DEVI A/S i Vejle overtaget. Dette selskab indgår nu i Heating & Water Segment som forretningsområdet 
Floor Heating. Danfoss har ligeledes pr. 1. april købt selskabet Desbordes i Frankrig. Dette selskab indgår i Water 
Controls Division. Endvidere er 51 % af det estiske softwarefirma, AS Proekspert pr. 29. april købt til Motion Controls 
Segment, hvor det skal forestå udvikling til Drives Division.  
 
Danfoss Koncernen beskæftigede ved udgangen af kvartalet 17.677 medarbejdere. Det er en stigning på 908 i forhold til 
samme tid sidste år. Denne stigning skyldes dels overtagelse af selskaber, dels udviklingen i selskabets 
produktionsenheder udenfor Danmark. 
 
Forventninger til 2003 
 
Danfoss Koncernens forventninger til 2003 er fortsat som angivet i årsrapporten/regnskabsmeddelelsen for 2002 en 
omsætning i størrelsesordenen 15,0-15,6 mia. kroner og et resultatet af primær drift (EBIT) i niveauet 750-850 mio. 
kroner. 
De fortløbende effektiviseringstiltag og markedsmæssige tilpasninger ventes at resultere i en resultatforbedring i forhold 
til 2002, idet der forventes en stigning i EBIT-margin til mellem 5,0 og 5,5% af omsætningen fra 4,8% i 2002. 
 
Det er lagt til grund for forventningerne, at konjunkturerne bedres en anelse i løbet af året. Organisk vækst baseret på en 
positiv markedsudvikling ventes ikke at kunne ses før i 2004, men væksten for hele 2003 ventes at blive på maksimalt 
4,5% og dermed marginalt bedre end i 2002, hvor den var 3,7%. 
 
 



Business Segments (Danfoss’ hovedmarkeder)  
 
Refrigeration & Air Conditioning oplevede i 1. kvartal en tilbagegang i omsætningen på 3,4 % i forhold til samme 
periode sidste år. Periodens omsætning blev på 1.943 mia. kroner mod 2.012 mia. kroner i 1. kvartal 2002. Periodens 
resultat steg fra 84 mio. kroner i 2002 til 107 mio. kroner i 2003. 
 
Det global marked er fortsat præget af øget konsolidering blandt såvel konkurrenter som kunder, og der er en intensiv 
priskonkurrence. Dette til trods er det lykkedes at vinde markedsandele og sikre en øget indtjening.  
 
Heating & Water oplevede en fremgang i omsætningen fra 681 mio. kroner i 1. kvartal 2002 til 819 mio. kroner i 2003. 
Resultatet steg fra 60 mio. til 73 mio. 
 
Segmentets vækst i såvel omsætning som resultat hidrører dels fra det nye forretningsområde Floor Heating, dels fra 
Østeuropa og Kina, mens der fortsat er tale om stagnation og lav vækst på de store markeder i Tyskland og Polen.  
 
Motion Controls fik en mærkbar fremgang i omsætningen fra 846 mio. kroner i de første tre måneder af 2002 til 876 
mio. kroner for første kvartal i 2003. Resultatet af den primære drift blev på 34 mio. kroner mod 21 mio. i 1. kvartal 
2002.  
 
Markedet viser en svagt positiv tendens, som det også afspejles i fremgangen i omsætning. Samtidig er 
effektiviseringsprojekterne i segmentet fortsat under implementering, hvilket bidrager til såvel øgede markedsandele 
som forbedring af driftsresultaterne. Segmentet er fortsat svækket af omkostningerne i forbindelse med omlægningerne 
i Gear Motor Division. Projektet forløber imidlertid positivt og i henhold til planerne. 
 
NB: Alle resultattal for Business Segmenter er EBIT. 
 
Yderligere oplysninger:  
Adm. direktør Jørgen M. Clausen: 74 88 28 51 
Koncerndirektør (CFO) Ole Steen Andersen: 74 88 21 46  
 
 
Bilag: Kvartalsregnskab for Danfoss Koncernen 
 
 
 



 
Kvartalsregnskab for 1. kvartal 2003 for Danfoss Koncernen  
(Tal er ikke reviderede) 
 
                                                                                              2002       Q1-02                 Q1-03 
Nettoomsætning [mio. DKK]                                               14.923        3.578                  3.688 
Resultat af primær drift tillagt afskrivninger (EBITDA)              1.571           278                     345 
Resultat af primær drift (EBIT)                                                                       721            78                     152 
Resultat før skat (EBT)                                                                                                             750           104                    179 
Koncernens andel af periodens resultat efter skat                                                                513             73                    121 
Aktiver                                                                                                                                   12.272      12.109               12.536 
Egenkapital                                                                                                                              6.842        6.691                 6.897 
Nettoinvesterings % (nettoinvesteringer i % af omsætningen)                                            4,8           6,3                     4,6 
Cash flow fra driftsaktivitet                                                                                                   1.462          147                      11 
Cash flow fra investeringsaktivitet                                                                                         -559        -243                   -656 
Free cash flow                                                                                                           903          -96                   -645 
Cash flow fra finansieringsaktivitet                                                                               -158             9                       98 
Ændring i likvider                                                                                                           745         -87                    -547 
 
Antal medarbejdere (ultimo)                                                                  16.972    16.769                17.677 
 
EBITDA margin  
(resultat af primær drift tillagt afskrivninger i % af nettooms.)              10,5         7,8                      9,3 
EBIT margin (resultat af primær drift i % af omsætning)                        4,8          2,2                     4,1 
Resultatgrad (resultat før skat i % af nettoomsætning)                            5,0          2,9                     4,8 
RONA                                                                                                            10,7          4,5                      8,9 
Egenkapitalens forrentning 
(koncernens andel af periodens resultat efter skat 
 i % af gennemsnitlig egenkapital)                                                     7,6          1,1                      1,8 
Soliditetsgrad (egenkapital i % af passiver ultimo)                           55,8        55,3                    55,0 
 
Nettoomsætning, segmenter [mio. DKK]                                 2002      Q1-02                Q1-03 
Refrigeration & Air Conditioning                                             8.361       2.012                 1.943 
Heating & Water                                                                    2.831          681                    819 
Motion Controls                                                                      3.549          846                    876 
 
Resultat fra primær drift, segmenter [mio. DKK] EBIT  
Refrigeration & Air Conditioning                                                    586            84                   107 
Heating & Water                                                                             360            60                     73 
Motion Controls                                                                                  85            21                     34 
 
Da omkostninger og omsætning ikke er fuldt fordelt på segmenter, kan disse ikke afstemmes direkte til 
koncernoplysningerne. Sammenligningstal for segmenterne er tilrettet strukturændringer.  
 


