Pressemeddelelse:
Kvartalsmeddelelse for Januar - Marts 2002

Danfoss:
Svage tegn pa forbedringer

Danfoss Koncernen naede i 1. kvartal 2002 en omszatning pa 3,578 mia. DKK, et resultat af primzer
drift (EBIT) pa 82 mio. DKK og et resultat for skat pa 108 mio. DKK. Resultaterne er lidt over det
forventede niveau, idet den lavkonjunktur, der praegede 2001 pa globalt plan, er erstattet af en
spirende vakst.

Set i forhold til 1. kvartal 2001 er der tale om et svagt fald i omsetningen og et fald i resultatet. Dette kan
iseer henfores til, at 1. kvartal 2001 var serdeles positivt og ikke pavirket af den lavkonjunktur, der kom
til at preege det samlede 2001. Samtidig var der i 1. kvartal 2001 ekstraordinzere indtegter pa godt 30 mio.
DKK fra salg af driftsmidler.

Der har i forhold til 1. kvartal 2001 veeret tale om en negativ organisk vakst pa 1 %, hvilket er i
overensstemmelse med forventningerne, idet Danfoss har kalkuleret med nulvaekst for drets forste seks
maneder. Det kan imidlertid konstateres, at Danfoss i 1. kvartal 2002 har opnéet en kraftig foraget

ordrebeholdning, hvilket giver anledning til optimisme.

Salget i EU og USA er fortsat pa et lavt niveau men dog for flere forretningsomrader med spirende tegn
pé bedring. Mest markant vaekst er registreret i Rusland, Kina og @steuropa.

Resultatandelen fra Sauer-Danfoss har bidraget med 50 mio. DKK mod 73 mio. DKK i 1. kvartal 2001.
Forventninger til 2002

Danfoss Koncernen forventer fortsat en omseatning i 2002 i sterrelsesordenen 14,5-15 mia. DKK.
(Realiseret 2001: 14,4 mia. DKK) Resultatet af primeer drift (EBIT) ventes at veere i niveauet 650-750 mio.

DKK. (Realiseret 2001: 587 mio. DKK).

Positiv og stabil organisk veekst ventes fortsat tidligst i 2. halvar af 2002 og forventes for hele 2002 at
vere pa niveau med 2001, hvor den var 4%.

Business Segments (Danfoss’ hovedmarkeder)

Refrigeration & Air Conditioning opnéede for kvartalet en svagt vigende omsatning pa 2,012 mia. DKK
i forhold til 2,033 mia. DKK i samme periode sidste &r. Resultat af primeer drift er faldet fra 141 mio.
DKK til 75 mio. DKK.

Der er flere og flere indikationer p4, at en bedring er pa vej. Eftersporgslen inden for kompressorer og
koleskabstermostater er vaesentligt oget, og samtidig er der vundet nye kunder. Markedet for luft



konditionering er faldet kraftigt i forhold til sidste ar og har pa trods af eget markedsandel pavirket
resultaterne negativt.

Geografisk set er der lav vaekst i Europa, Nordamerika og Latinamerika, mens der fortsat er hoj veekst i
Asien, baret af Kina og i Rusland. I sidstnaevnte lande samt i enkelte andre lande har segmentet haft hgj
vakst og god indtjening.

Heating & Water opnéede en svag fremgang i omsatningen fra 769 mio. DKK til 779 mio. DKK.
Kvartalets resultat af primeer drift steg fra 48 mil. DKK til 57 mio. DKK.

Segmentets markeder i Tyskland og Skandinavien er fortsat praeget af lav aktivitet, mens tilfredsstillende
udvikling og vaekst kan konstateres i @steuropa og Kina. De iveerksatte restruktureringer og
effektiviseringsprogrammer har pavirket resultat af primeer drift positivt.

Motion Controls oplevede en tilbagegang i omseetningen fra 760 mio. DKK til 738 mio. DKK. Resultatet
af primeer drift udviser en lille stigning fra 14 mio. DKK til 23 mio. DKK.

Lav vaekst i Europa og Latin Amerika er skyld i tilbagegangen i omsatningen, mens der kan konstateres
en tilfredsstillende veekst og udvikling i USA og Asien. Forbedret effektivitet i produktionsenhederne og
reduktion i driftsomkostningerne har haft en gunstig effekt pa resultat af primeer drift.

NB: Alle resultattal for Business Segmenter er EBIT.
Yderligere oplysninger:

Adm. direktor Jorgen M. Clausen: 74 88 28 51
Koncerndirektor (CFO) Ole Steen Andersen: 74 88 21 46



Bilag: Kvartalstal for Danfoss Koncernen

Kvartalstal for Danfoss Koncernen Januar-Marts 2002

2001 1. kvartal 2001 1. kvartal 2002

Nettoomsatning [mio. DKK] 14.384 3.588 3.578
Resultat af primeer drift tillagt afskrivninger (EBITDA) 1.398 365 281
Resultat af primeer drift (EBIT) 587 160 82
Resultat for skat 476 173 108
Antal medarbejdere (ultimo) 16.544 17.400 16.769
Resultatgrad (resultat for skat i % af nettoomsaetningen) 3,3 4,8 3,0
EBIT margin (resultat af primaer drift i % af nettoomsaetningen) 4,1 4,5 2,3
Nettoomsatning, segmenter [mio. DKK] 2001 1. kvartal 2001 1. kvartal2002
Refrigeration & Air Conditioning 7.981 2.033 2.012
Heating & Water 3.273 769 779
Motion Controls 2.998 760 738

Resultat fra primeer drift, segmenter [mio. DKK] EBIT

Refrigeration & Air Conditioning 472 141 75
Heating & Water 372 48 57
Motion Controls 37 14 23

Da ombkostninger og omscetning ikke er fuldt fordelt pa segmenter, kan disse ikke afstemmes direkte til
koncernoplysningerne. Regnskabspraksis er ucendret i forhold til tidligere dr.



