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Danfoss er en af Danmarks største industrivirksomheder. Danfoss er en global koncern, der spiller en  
ledende rolle inden for forskning, udvikling, produktion, salg og service af mekaniske og elektroniske 
komponenter og løsninger til en lang række industrier. Danfoss’ aktiviteter er delt op i tre 
hovedforretningsområder: Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division, Danfoss Heating Division og 
Danfoss Motion Controls Division. Hvert forretningsområde hører til blandt de førende i sin branche. Danfoss 
har også en stor ejerandel i en af verdens førende producenter og leverandører af mobilhydraulik, Sauer-Danfoss. 
Danfoss stræber efter at nå sine mål med det mindst mulige forbrug af råmaterialer og energi, minimal 
påvirkning af omgivelserne og effektiv udnyttelse af ressourcerne. Danfoss har en lang tradition for et socialt 
ansvar over for både medarbejdere og det omgivende samfund.  
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”Salgsmæssigt lever halvårsresultatet til fulde op til vores forventninger, og det er specielt glædeligt at se den positive 
udvikling på det russiske marked. Den underliggende forretning er fortsat i en fornuftig udvikling, men de stigende 
råvarepriser presser indtjeningen. Selvom væksten i andet halvår tegner til at blive lidt lavere, er det imidlertid 
forventningen, at vi vil nå de mål, vi har sat os for 2007. “ 

Jørgen M. Clausen, adm. direktør og CEO, Danfoss A/S 
 
Hovedpunkter for 1. halvår 2007: 
 

 Omsætningen steg med 20 % til 10,9 mia. kroner fra 9,1 mia. kroner i samme periode sidste år. 
Omregnet til sidste års kursniveau og korrigeret for tilkøb og frasalg, er der tale om en vækst på 15 % 
sammenlignet med 11 % i samme periode året før 

 
 Resultatet før andre driftsindtægter og driftsudgifter steg med 20% til 702 mio. kroner fra 584 mio. 

kroner, mens resultatet af den primære drift (EBIT) steg til 712 mio. kroner fra 672 mio. kroner i 1. 
halvår 2006.  

 
 Resultatet før skat blev på 758 mio. kroner mod 631 mio. kroner i samme periode sidste år. I resultatet 

før skat indgår der en ekstraordinær indtægt fra 1. kvartal på 187 mio. kroner fra salget af Damcos A/S. 
 

 Medarbejderantallet er vokset til 21.784 fra 19.292 på samme tidspunkt i 2006 
 
Forventninger til 2007: 
 

 Danfoss fastholder de forventninger til både omsætning og indtjening for hele 2007, der blev meddelt i 
forbindelse med offentliggørelsen af regnskabet for 2006 

 
 Omsætningen ventes dog nu at være i den høje ende af niveauet 21 til 22 mia. kroner. I forhold til 2006 

vil det svare til en vækst på mellem 8% og 13% 
 

 Resultat af primær drift (EBIT) ventes at være mellem 1,6 og 1,8 mia. kroner. Heraf ventes tilkøbte 
virksomheder at bidrage med 50 mio. kroner. Den fulde resultateffekt af de i 2006 tilkøbte virksomheder 
ventes først at vise sig i indtjeningen i 2008. EBIT margin ventes at blive omkring 8% 

 
 Eventuelle effekter af fremtidige tilkøb og frasalg er ikke indregnet i forventningerne 

 
 
Nordborg, den 10. september 2007 
 
Jørgen M. Clausen 
Adm. direktør og CEO: 
74 88 28 51 

Frederik Lotz 
Koncerndirektør og CFO: 
74 88 71 56 

Niels B. Christiansen 
Vice adm. direktør og 
COO: 74 88 75 50 

Hans Kirk 
Koncerndirektør og CDO: 
74 88 27 69 

 
 
Spørgsmål vedr. denne meddelelse bedes rettet til: 
  
Vice adm. direktør og COO Niels B. Christiansen/Koncerndirektør og CFO Frederik Lotz eller stabsdirektør Ole M. 
Daugbjerg (74 88 20 08). 
 
 
Yderligere information om Danfoss kan findes på Danfoss’ website: www.danfoss.com 
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Hoved- og nøgletal 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt).  
Alle kvartalstal er ureviderede. 

2. kvt.
2006

2. kvt. 
2007

Ændring 
 i %

2. kvt. 
2006
ÅTD

2. kvt. 
2007
ÅTD

Ændring 
 i %

2006 2. kvt. 
2006 
EUR
ÅTD

2. kvt. 
2007 
EUR
ÅTD

Resultatopgørelse:          
Nettoomsætning 4.733 5.533 17% 9.096 10.882 20% 19.428 1.219 1.460
EBITDA 638 529 -17% 1.094 1.177 8% 2.425 147 158
EBITDA Margin 13,5% 9,6% 12,0% 10,8% 12,5% 12,0% 10,8%
Resultat før andre driftsindtægter og -
udgifter 337 302 -10% 584 702 20% 1.411 78 94
Resultat af Primær drift (EBIT) 423 295 -30% 672 712 6% 1.601 90 95
EBIT Margin 8,9% 5,3% 7,4% 6,5% 8,2% 7,4% 6,5%
Resultat før skat 368 245 -33% 631 758 20% 1.402 85 102
Resultatgrad 7,8% 4,4% 6,9% 7,0% 7,2% 6,9% 7,0%
 
Nøgletal1): 
Frit cash flow -859 -859 -1.699 -115 -115
Netto rentebærende gæld 2.047 3.950 93% 2.866 274 531
RONA2) 4,5% 2,5% 7,5% 6,2% 16,8% 7,5% 6,2%
 
1) Nøgletallene er, i de tilfælde hvor nøgletallene er defineret af Den Danske Finansanalytikerforening, beregnet i overensstemmelse hermed. 
2) RONA (Return On Net Assets): Resultat af primær drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver. Ved nettoaktiver forstås aktiver i alt med fradrag af 

kapitalandele i associerede selskaber og joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-rentebærende gæld. 
 

Væksten fortsætter, men indtjeningen er påvirket af stigende råvarepriser 
 
Omsætningen i første halvår steg med 20% til 10,9 mia. kroner fra 9,1 mia. kroner året før. Korrigeret for tilkøb, 
frasalg og omregnet til sidste års kursniveau var der reelt tale om en vækst på 15%. Resultatet af den primære 
drift (EBIT) steg til 712 mio. kroner fra 672 mio. kroner i 2006. 
 
De første seks måneder af 2007 har været præget af en generel stor efterspørgsel efter koncernens produkter, dog 
har væksten i 2. kvartal været lidt lavere end i 1. kvartal. Det europæiske hovedmarked viser fortsat pæn 
fremgang, og her er det specielt det tyske marked, der er drivkraften.  På det russiske marked har koncernen 
oplevet en meget stor salgsvækst i halvåret, og markedet er nu Danfoss’ 6. største marked. Også det kinesiske 
marked har i halvåret haft en pæn tocifret vækst. I Nord- og Latinamerika fortsætter den gunstige udvikling, 
selvom det amerikanske marked ikke har vist helt samme høje vækst som i 1. kvartal.  
 
Alle tre divisioner har i kvartalet bidraget til væksten i omsætningen. 
 
Som forventet har den høje markedsvækst fra 1. kvartal ikke helt kunnet holdes i 2. kvartal og der er kommet 
flere tegn på, at væksten i løbet af andet halvår vil aftage. Omsætningsvæksten forventes dog fortsat at være 
positiv. 
 
De fortsat høje og stigende råvarepriser, ændring i lande- og produktmiks på flere markeder samt 
engangsomkostninger i forbindelse med ændring i produktspecifikationer har haft en negativ indvirkning på 
indtjeningen i halvåret. Derudover har salget og indtjeningen i det i 1. kvartal tilkøbte selskab, Danfoss Solar 
Inverters (Power Lynx), ikke levet op til forventningerne. 
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Selvom indtjeningen har været under pres i halvåret forventer koncernen fortsat at leve op til de tidligere 
udmeldte forventninger til resultatet for hele 2007.  Det skal blandt andet ske ved hjælp af de projekter, der er 
igangsat under Danfoss Business System indenfor produktion, indkøb og salg. 
 
Resultat af primær drift (EBIT) blev på 712 mio. kroner mod 672 mio. kroner året før, svarende til en vækst på 
6%.  Resultatet skal vurderes i lyset af, at EBIT i 2006 var positivt påvirket af avancen i forbindelse med 
udspaltningen af biotek-aktiviteterne til Danfoss Bionics A/S. 
  
Resultatandelen af joint venture/associerede selskaber blev på 219 mio. kroner for halvåret mod 93 mio. 
kroner for samme periode året før. I posten indgår blandt andet 187 mio. kroner, der er en del af avancen ved 
salget af Damcos A/S samt resultatandelen fra Sauer-Danfoss Inc. med 69 mio. kroner mod 117 mio. kroner året 
før. 
 
De finansielle poster netto viste et minus på 175 mio. kroner mod et minus på 134 mio. kroner året før.  
Udviklingen skyldes primært, at nettorenteudgiften er steget med 41 mio. kroner som følge af øget låntagning og 
et stigende renteniveau. Desuden er der i første halvår af 2007 anvendt 63 mio. kroner til koncernens 
aktieaflønningsprogrammer, hvor det tilsvarende beløb i 2006 var 54 mio. kroner.  
 
Den nettorentebærende gæld udgjorde 3.950 mio. kroner ved udgangen af 2. kvartal 2007 mod 2.047 mio. kroner 
på samme tid i 2006. Stigningen i gælden kan primært henføres til låntagning i forbindelse med finansieringen af 
de i 2006 gennemførte opkøb samt øget pengebinding i arbejdskapitalen.  
 
Resultatet før skat steg til 758 mio. kroner fra 631 mio. kroner, mens periodens resultat efter skat blev på 601 
mio. kroner mod 492 mio. kroner året før.  
 
Egenkapitalen udgjorde 9.418 mio. kroner, svarende til en soliditet på 47,0% mod 48,6% ved udgangen af 2006. 
 
Det frie cash flow, der sammensættes af pengestrøm fra driften på -442 mio. kroner og pengestrøm fra 
investeringer på –417 mio. kroner, udgjorde –859 mio. kroner, hvilket er det samme som i 2006. Det høje 
aktivitetsniveau har medført en øget pengebinding i driftskapitalen som dog til dels er blevet modvirket af den 
lavere opkøbsaktivitet i forhold til samme periode sidste år. 
  
Forsknings- og udviklingsomkostningerne blev på 407 mio. kroner mod 357 mio. kroner året før, hvilket er en 
stigning på 14%. Det svarer til 3,7% af omsætningen.  
 

Køb og salg af virksomheder  
 
Danfoss har i juni indgået en joint venture aftale med det italienske udviklingsselskab Necos, der fremstiller 
elektroniske styringer. I forbindelse med indgåelsen af aftalen har Danfoss overtaget 25 % af selskabet. Necos har 
15 ansatte og omsatte i 2006 for 2 mio. kroner. 
 
I juni har Danfoss underskrevet en aftale om at overtage den tyske virksomhed Jupiter Heizsysteme GmbH, der 
markedsfører systemer til vandbaseret gulvvarme. Selskabet har 50 ansatte og omsatte i 2006 for 60 mio. kroner. 
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Ændringer i antal medarbejdere 
 
Danfoss Koncernen havde ved udgangen af 1. halvår 2007 21.784 medarbejdere, hvilket er en stigning på 2.492 
ansatte i forhold til 1. halvår 2006. 
 
Medarbejderne fordeler sig med 16.480 i Europa (15.214), 2.539 i Nordamerika inklusive Mexico (1.684), 2.469 i 
Asien-Pacific inklusive Kina (1.860) og 296 i øvrige regioner (504). I Danmark var der ved udgangen af perioden 
ansat 6.521 medarbejdere mod 6.166 året før. 
 
Begivenheder efter kvartalets afslutning 
 
Danfoss har i juli overtaget den danske virksomhed KH nordtherm a/s, der producerer varmepumper til 
landbrug og beboelsesejendomme.  KH nordtherm a/s har 14 ansatte og omsatte i 2006 for 24 mio. kroner. 
 
I august har Danfoss underskrevet en aftale om at overtage de sidste 25% af det kinesiske selskab Anshan Danish-
China Co., Ltd. Selskabet har 100 ansatte og omsatte for 28 mio. kroner i 2006. 
 
Danfoss har i august underskrevet en aftale om køb af det amerikanske selskab Chatleff Controls Inc. Selskabet 
omsatte i 2006 for 230 mio. kroner og har 250 ansatte. 
 
I september har Danfoss købt det tyske selskab DMS Wasser-Wärmetechnik GmbH. Selskabet har 27 ansatte og 
omsatte for 75 mio. kroner i 2006.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          
 
 

 
Danfoss A/S halvårsrapport for perioden 1. januar til 30. juni 2007 - udsendt 10. september 2007  Side 6 af 16 

 

Forventninger til 2007 
 
Koncernen fastholder sine forventninger for hele året, selvom der kun forventes en moderat vækst i andet halvår. 
  
Danfoss Koncernen forventer følgende for året 2007: 
 

 Omsætningen ventes dog nu at være i den høje ende af niveauet 21 til 22 mia. kroner. I forhold til 2006 
vil det svare til en vækst på mellem 8% og 13% De i 2006 tilkøbte virksomheder ventes at bidrage til 
denne omsætning med ca. 1,5 mia. kroner i 2007 

 
 Resultat af primær drift (EBIT) ventes at være mellem 1,6 til 1,8 mia. kroner. Heraf ventes tilkøbte 

virksomheder at bidrage med ca. 50 mio. kroner. Den fulde resultateffekt af de i 2006 tilkøbte 
virksomheder ventes først at vise sig i indtjeningen i 2008    

 
 EBIT margin forventes at blive omkring 8% 

 
 Eventuelle effekter af fremtidige tilkøb og frasalg er ikke indregnet i forventningerne 

 
Forudsætninger og risikofaktorer: 
 
Væksten i andet halvår ventes primært at komme fra markederne i Asien og ikke mindst det kinesiske marked. 
Også markederne Nord- og Latinamerika samt i Central- og Østeuropa, herunder specielt Tyskland og Rusland, 
skønnes at have fortsat vækst i resten af 2007.  
 
En stor del af Danfoss’ salg uden for Europa afregnes i dollar. En negativ udvikling i dollarkursen vil derfor 
betyde en lavere vækst i omsætningen, når denne opgøres i danske kroner.  
 
Råvarepriserne ventes også i andet halvår af 2007 at være præget af store udsving, men generelt er vurderingen, 
at priserne vil holde sig på et højt niveau. Danfoss søger gennem afdækning af udvalgte råvarer at udjævne de 
store udsving i råvarepriserne. 
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Danfoss’ kerneforretningsområder  
 

” Generelt har det været et godt halvår med vækst i både salget og indtjeningen for Danfoss Refrigeration & Air 
Conditioning Division drevet af en fortsat stærk organisk vækst. En del af salget på det amerikanske marked har 
dog været ramt af uroen på finansmarkederne.  
 

Niels B. Christiansen, Vice adm. direktør og COO, Danfoss A/S 
 

Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division fik i halvåret en positiv udvikling i både omsætning og 
indtjening. Omsætningen steg med 22% til 5.838 mio. kroner fra 4.776 mio. kroner. Omregnet til sidste års 
kursniveau og korrigeret for tilkøb og frasalg var der tale om en stigning på 16%, mod 11% året før.  
 

Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

2. kvt.   
2006  

2. kvt. 
2007 

Ændr. 
i % 

 

2. kvt.   
2006 
ÅTD 

2. kvt. 
2007 
ÅTD 

 

Ændr. 
i % 

 

Året
2006 

2. kvt.  
2007 
ÅTD 
EUR 

Nettoomsætning 2.520 2.991 19% 4.776 5.838 22% 9.782 783 
Resultat af primær drift 
(EBIT) 219 209 -5% 400 496 24% 761 67 
EBIT Margin 8,7% 7,0%  8,4% 8,5%  7,8% 8,5% 
Nettoaktiver     4.656 6.239 34% 5.636 838 
Anlægsinvesteringer 131 150 15% 221 245 11% 2.214 33 
Antal ansatte       9.932 11.255 13% 10.787   
 

Den positive salgsudvikling fortsatte i halvåret på det europæiske marked, og især på det tyske marked var der 
stor vækst. Derudover er det hovedsagligt det kinesiske og amerikanske marked, der har været drivkræfterne bag 
væksten i omsætningen. Salget på det amerikanske marked har dog i 2. kvartal været negativ påvirket af en 
nedgang i byggeaktiviteten som følge af uroen på finansmarkederne. 
 
Resultat af primær drift (EBIT) blev på 496 mio. kroner mod 400 mio. kroner året før, svarende til en stigning på 
24%.  Høje råvarepriser og engangsomkostninger påvirkede indtjeningen negativt i 2. kvartal. 
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”De senere års investeringer og salgsfremmende aktiviteter på det russiske marked begynder nu for alvor at slå 
igennem i omsætningen og indtjeningen. Danfoss Heating Division har store forventninger til det russiske marked 
i de kommende år. Fortsatte høje og stigende råvarepriser presser dog indtjeningen i divisionen” 
 

Frederik Lotz, koncerndirektør og CFO, Danfoss A/S  
 
Danfoss Heating Division havde fremgang i omsætningen i halvåret. Omsætningen steg med 14% til 2.772 mio. 
kroner fra 2.429 mio. kroner. Korrigeret for tilkøb, frasalg og valutaomregning var der tale om en stigning på 
16%, mod 11% året før. 
 

Danfoss Heating Division 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

2. kvt.   
2006  

2. kvt. 
2007 

Ændr. 
i % 

 

2. kvt.   
2006 
ÅTD 

2. kvt. 
2007 
ÅTD 

 

Ændr. 
i % 

 

Året
2006 

2. kvt.  
2007 
ÅTD 
EUR 

Nettoomsætning 1.241 1.384 12% 2.429 2.772 14% 5.664 372 
Resultat af primær drift 
(EBIT) 118 59 -50% 221 169 -24% 726 23 
EBIT Margin 9,5% 4,3%  9,1% 6,1%  12,8% 6,1% 
Nettoaktiver     3.586 4.210 17% 3.683 566 
Anlægsinvesteringer 368 117 -68% 405 183 -55% 810 25 
Antal ansatte       4.755 5.348 12% 5.088   
 
Det vesteuropæiske hovedmarked viste kun en moderat vækst i halvåret. Til gengæld fortsatte den meget positive 
udvikling i salget på de østeuropæiske markeder. Den beskedne vækst på det vesteuropæiske marked kan 
primært tilskrives en generel nedgang i byggeriet og en afmatning i varmesektoren. 
 
Resultat af primær drift (EBIT) faldt med 24 % til 169 mio. kroner fra 221 mio. kroner. Resultatet er negativt 
påvirket af høje råvarepriser, ændring i lande- og produktmiks, samt investeringer i nye forretningsområder. 
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”Manglen på vitale komponenter har påvirket produktionsomkostningerne i Danfoss Motion Controls Division og 
har derved haft en negativ indvirkning på indtjeningen, som ikke har kunnet opvejes af væksten i forretningen. 
Derudover har Danfoss Solar Inverters desværre ikke levet op til vores forventninger. De igangsatte aktiviteter for at 
rette op på dette, ventes ikke at få fuld effekt i 2007.” 
 

Hans Kirk, koncerndirektør og CDO, Danfoss A/S 
 
Danfoss Motion Controls Division øgede omsætningen i halvåret. Omsætningen steg med 14 % til 2.076 mio. 
kroner fra 1.815 mio. kroner. Korrigeret for tilkøb, frasalg og valutaomregning var der tale om en vækst på 11%, 
hvilket er på niveau med året før. 
 

Danfoss Motion Controls Division 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

2. kvt.   
2006  

2. kvt. 
2007 

Ændr. 
i % 

 

2. kvt.   
2006 
ÅTD 

2. kvt. 
2007 
ÅTD 

 

Ændr. 
i % 

 

Året
2006 

2. kvt.  
2007 
ÅTD 
EUR 

Nettoomsætning 919 1.059 15% 1.815 2.076 14% 3.759 279 
Resultat af primær drift 
(EBIT) 65 38 -42% 144 105 -27% 342 14 
EBIT Margin 7,0% 3,6%  8,0% 5,1%  9,1% 5,1% 
Nettoaktiver     1.022 1.215 19% 1.002 163 
Anlægsinvesteringer 31 30 -3% 69 195 183% 180 26 
Antal ansatte       3.318 3.759 13% 3.387   
 
 
Salget på de europæiske markeder og især på det tyske og det russiske marked har vist en positiv udvikling i 
halvåret.  
 
Resultat af primær drift (EBIT) faldt med 27 % til 105 mio. kroner fra 144 mio. kroner året før. Resultatet er i 
kvartalet negativt påvirket af ændring i produktmiks og stigende priser på komponenter. Derudover har salget og 
indtjeningen i det i 1. kvartal tilkøbte selskab, Danfoss Solar Inverters (Power Lynx), ikke levet op til 
forventningerne. 
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Sauer-Danfoss Inc. er børsnoteret i New York, USA.  
 
Selskabet er et joint venture-selskab til Danfoss A/S, og Koncernen ejer 38,2% af aktierne i Sauer-Danfoss Inc.. 
 

Sauer-Danfoss Inc  
Mio. USD (hvis ikke 
andet er nævnt).  

   2. kvt.  
2006 
ÅTD 

2. kvt. 
2007 
ÅTD 

Ændr. 
i % 

 

2006 

Nettoomsætning 954 1.027 8% 1.739 
Resultat efter skat 49 33 -33% 54 
 
Sauer-Danfoss Inc. medtages i koncernregnskabet for Danfoss A/S under posten ” Andel af resultat i associerede 
virksomheder/joint ventures”. 
 
For yderligere information se venligst Sauer-Danfoss’ homepage: www.sauer-danfoss.com 
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Hoved- og nøgletal 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt). 
Alle kvartalstal er ureviderede. 

2. Kvt. 
2006

2. Kvt. 
2007

Ændring
i %

2. Kvt. 
2006
ÅTD 

2. Kvt. 
2007
ÅTD

Ændring
i %

  2006 
 

2. Kvt 
 2007 
EUR 
ÅTD 

Resultatopgørelse:   

Nettoomsætning*) 4.733 5.533 17% 9.096 10.882 20% 19.428 1.460 
EBITDA 638 529 -17% 1.094 1.177 8% 2.425 158 
Resultat før andre driftsindtægter og -udgifter 337 302 -10% 584 702 20% 1.411 94 
Resultat af primær drift (EBIT) 423 295 -30% 672 712 6% 1.601 95 
Andel af resultat i associerede /joint ventures 36 24 -33% 93 219 135% 91 29 
Finansielle poster netto -91 -74 -19% -134 -173 29% -290 -22 
Resultat før skat (EBT) 368 245 -33% 631 758 20% 1.402 102 
Periodens resultat 295 173 -41% 492 601 22% 1.038 81 
   
*) Omsætningsvækst i alt: 14% 17% 18% 20% 18%  
Reel vækst i % 9% 12% 13% 15% 14%  
Kursudvikling i % 1% -2% 3% -2% 0%  
Tilkøb/frasalg netto i % 4% 7% 2% 7% 4%  
   
Balance:   
Langfristede aktiver i alt 7.970 10.365 10.132 1.393 
Aktiver 16.098 20.063 18.534 2.696 
Egenkapital 8.772 9.418 9.035 1.265 
Netto rentebærende gæld 2.047 3.950 93% 2.866 531 
Nettoaktiver 9.626 12.179 27% 10.736 1.636 
Anlægsinvesteringer 739 650 -12% 3.401 87 
   
Pengestrømsopgørelse:   
Pengestrømme fra driftsaktivitet 35 -442 1.321 -59 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -893 -417 -3.020 -56 
  heraf køb af immaterielle og materielle    
  anlægsaktiver -426 -505 -1.000 -67 
  heraf køb af dattervirksomheder og aktiviteter -318 -72 -1.995 -10 
Frit cash flow -859 -859 -1.699 -115 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 673 818 1.877 109 
   
Nøgletal:   
Antal medarbejdere (ultimo) 19.292 21.784 13% 20.612  
EBIT margin 8,9% 5,3% -3,6 7,4% 6,5% 8,2%  
EBITDA margin 13,5% 9,6% -3,9 12,0% 10,8% 12,5%  
RONA1) 4,5% 2,5% -2,0 7,5% 6,2% 16,8%  
Egenkapitalens forrentning 5,7% 6,5% 11,9%  
Soliditetsgrad 54,3% 46,8% 48,6%  
Gearing 23,4% 42,0% 31,8%  
   
 

1) RONA (Return On Net Assets) 
Resultat af primær drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver. Ved netto aktiver forstås aktiver i alt med fradrag af kapitalandele i associerede virksomheder og 
joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-rentebærende gæld. 
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Resultatopgørelse 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt).  
Alle kvartalstal er ureviderede. 

2. Kvt. 
2006

2. Kvt. 
2007

Ændring
i %

2. Kvt. 
2006
ÅTD

2. Kvt. 
2007 
ÅTD 

Ændring 
i % 

  2006 2. Kvt
2007 
EUR
ÅTD

Nettoomsætning 4.733 5.533 17% 9.096 10.882 20% 19.428 1.460
Nettoomsætning Danfoss services m.v. 112 142 27% 230 267 16% 474 36
Produktionsomkostninger -3.410 -4.098 20% -6.581 -7.990 21% -14.053 -1.072
Bruttoresultat 1.435 1.577 10% 2.745 3.159 15% 5.849 424
 30,3% 28,5% 30,2% 29,0%  30,1% 29,0%
Distributionsomkostninger -940 -1.095 16% -1.808 -2.085 15% -3.756 -280
Administrationsomkostninger -158 -180 14% -353 -372 5% -682 -50
Resultat før andre driftsindtægter 
og driftsudgifter 337 302 -10% 584 702 20% 1.411 94
 7,1% 5,5% 6,4% 6,5%  7,3% 6,5%
Andre driftsindtægter og driftsudgifter 86 -7 -108% 88 10 -89% 190 1
Resultat af primær drift (EBIT) 423 295 -30% 672 712 6% 1.601 95
 8,9% 5,3% 7,4% 6,5%  8,2% 6,5%
Andel af resultat i associerede/joint ventures 36 24 -33% 93 219 135% 91 29
Finansielle poster netto -91 -74 -19% -134 -173 29% -290 -22
Resultat før skat 368 245 -33% 631 758 20% 1.402 102
   
Skat af resultat -73 -72 -1% -139 -157 13% -364 -21
Resultat efter skat 295 173 -41% 492 601 22% 1.038 81
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Balance 
 
Mio. DKK. 
 2. Kvt.

2006
2. Kvt. 

2007
2006 2. Kvt. 

2007
EUR

AKTIVER 
Langfristede aktiver 
Immaterielle anlægsaktiver 2.059 3.985 3.874 535
Materielle anlægsaktiver 4.300 4.667 4.612 627
Andre langfristede aktiver 1.611 1.713 1.646 231
Langfristede aktiver i alt 7.970 10.365 10.132 1.393

Kortfristede aktiver 
Varebeholdninger 2.651 3.620 2.799 486
Tilgodehavender 4.949 5.234 4.717 704
Likvide beholdninger 528 844 886 113

Kortfristede aktiver i alt 8.128 9.698 8.402 1.303

Aktiver i alt 16.098 20.063 18.534 2.696
 

PASSIVER 

Egenkapital i alt 8.772 9.418 9.035 1.265

Langfristede forpligtelser 3.030 3.909 3.732 525

Kortfristede forpligtelser 4.296 6.736 5.767 906
 
Forpligtelser i alt 7.326 10.645 9.499 1.431

Passiver i alt 16.098 20.063 18.534 2.696
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Pengestrømsopgørelse 
 
Mio. DKK. 
 2. Kvt.

2006
2. Kvt. 

2007

 
2006 2. Kvt. 

2007
EUR
ÅTD

Resultat af primær drift (EBIT) 672 712 1.601 95
Regulering vedrørende ikke-kontante driftsposter 260 367 614 49
Ændring i driftskapital -730 -1.191 -399 -159
Pengestrøm fra primær drift 202 -112 1.816 -15
Finansielle indbetalinger mv. 9 25 24 3
Finansielle udbetalinger mv. -47 -222 -186 -30
Modtaget udbytte 29 42 59 6
Pengestrøm fra drift før betalte selskabsskatter 193 -267 1.713 -36
Betalt selskabsskat -158 -175 -392 -23
Pengestrøm fra driftsaktivitet 35 -442 1.321 -59

Køb/erhvervelse af immaterielle anlægsaktiver -56 -70 -121 -9
Køb af materielle anlægsaktiver -376 -446 -1.000 -59
Salg af materielle anlægsaktiver 6 11 206 1
Køb af dattervirksomheder og aktiviteter -318 -71 -1.995 -10
Frasalg af aktiviteter 0 -1 59 0
Køb (-) /salg af værdipapirer, øvrige kapitalandele og udlån -149 160 -169 21
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -893 -417 -3.020 -56

Fri pengestrøm / frit cash flow -859 -859 -1.699 -115

Fremmedfinansiering:  
Afdrag (-)/optagelse af gæld til kreditinstitutter 1.055 1.032 2.258 138

Aktionærerne:  
Kapitalforhøjelser/udstedelse af aktier  0 0 10 0
Erhvervelse/salg af egne aktier 0 -1 -7 0
Tilgang/afgang af minoritetsinteresser 0 -7 0 -1
Udbetalt udbytte -382 -206 -384 -28
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 673 818 1.877 109

Pengestrøm fra drifts-, investerings-, og finansieringsaktivitet -186 -41 178 -6

Likvide beholdninger, primo 736 886 736 119
Valutakursregulering på likvide beholdninger -22 -1 -28 0
Likvide beholdninger, ultimo 528 844 886 113
 



          
 
 

Egenkapitalspecifikation 
 
Mio. DKK. 
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Egenkapital 1. januar 2006 1.023   125 -152 -12 7.301 7.262 184 8.469  16 8.485

Årets indregnede gevinster og tab     51 -105  855 801 204 1.005  5 1.010

Udloddet udbytte         -340 -340 -184 -524  -3 -527

Kapitaludvidelse/kapitalreduktion 1      -7 10 3  4  10 14

Aktiebaseret vederlæggelse         53 53  53   53

Egenkapital 31. december 2006 1.024   176 -257 -19 7.879 7.779 204 9.007  28 9.035
                 
Årets indregnede gevinster og tab     -55 11  598 554  554  3 557

Udloddet udbytte          0 -204 -204  -2 -206

Kapitaludvidelse/kapitalreduktion          0     -7 -7

Aktiebaseret vederlæggelse         39 39  39   39

Egenkapital 30. juni 2007 1.024   121 -246 -19 8.516 8.372 0 9.396  22 9.418

       
1) Fordeling af aktier: 

A-aktier: DKK 425 mio. 
B-aktier: DKK 598,5 mio. 

         

 
 
 
 
 
 

Geografiske hovedtal 
      
Mio. DKK. 
           

Koncern  EU 
Øvrige
Europa Asien 

Nord-
amerika Afrika Pacific 

Latin- 
amerika 

Mellem- 
østen I alt 

Nettoomsætning 1. hlv. 2006  5.519 912 959 845 252 160 295 154 9.096 
Nettoomsætning 1. hlv. 2007  6.211 1.094 1.260 1.391 157 167 360 242 10.882 
 
Nettoomsætningens geografiske placering fastlægges ud fra de lande hvor kunderne er hjemhørende 
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Kontaktadresse: 
 
Danfoss A/S 
DK-6430 Nordborg 
Tlf.: 7488 2222 
Fax: 7449 0949 
E-mail:           danfoss@danfoss.com
 
Yderligere information kan findes på Danfoss’ hjemmeside:    www.danfoss.com
 

Dato for udsendelse:        
 
Denne pressemeddelelse er udsendt den 10. september 2007 på dansk, tysk og engelsk. Det er den originale 
danske tekst, der er gældende, såfremt misforståelser måtte opstå på grund af den engelske eller tyske 
oversættelse. 
 

Anvendte valutakurser: 
 
Regnskabet er udarbejdet i danske kroner. Resultatopgørelsen er omregnet til DKK med rapporteringsperiodens 
gennemsnitskurser. Balancen er omregnet med rapporteringsperiodens slutkurser. 
 
Valuta: 2. Kvt. 2006 

Ult. kurser 
2. Kvt. 2007 

Ult. kurser 
Året 2006

Ult. kurser 
2. Kvt. 2006 
Gns. kurser 

2. Kvt. 2007  
Gns. kurser 

Året 2006 
Ult. kurser 

EUR 7,46 7,44 7,46 7,46 7,45 7,46 
GBP 10,78 11,04 11,10 10,86 11,05 10,94 
USD 5,87 5,51 5,66 6,08 5,61 5,95 
 

Regnskabsprincipper: 
 
Danfoss har siden 2002 udarbejdet regnskaberne i henhold til IFRS (International Financial Reporting 
Standards). Disse regnskabsprincipper er anvendt både i denne halvårsrapport og i årsrapporten for 2006. For en 
detaljeret gennemgang af principperne henvises der til årsrapporten for 2006.  
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