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Halvårsrapport 2010 
Danfoss er en global industrikoncern, der fokuserer på at levere energieffektive og klimavenlige løsninger 
til en række udvalgte brancher. Koncernen har således en ledende rolle på verdensmarkedet, når det 
gælder forskning, udvikling, produktion, salg og service af mekaniske og elektroniske produkter til køle- 
og air conditioningindustrien, til komfort- og opvarmningsområdet samt til en lang række industrier, 
hvor energiforbrug har betydning. Danfoss Koncernens aktiviteter er delt op i tre segmenter: Danfoss’ 
100% ejede kerneforretninger er samlet i segmentet Danfoss Climate & Energy. I Danfoss Development er 
samlet de aktiviteter, der over de kommende år skal gennem en strategisk revurdering med henblik på 
frasalg, indgåelse i joint ventures eller andre former for alliancer. Endelig indgår Sauer-Danfoss som det 
tredje segment. Danfoss har en bestemmende ejerandel i børsnoterede Sauer-Danfoss, der er en af 
verdens førende producenter og leverandører af mobilhydraulik. Danfoss stræber efter at nå sine mål 
med det mindst mulige forbrug af råmaterialer og energi, minimal påvirkning af omgivelserne og effektiv 
udnyttelse af ressourcerne. Danfoss har en lang tradition for et socialt ansvar over for både medarbejdere 
og det omgivende samfund.  
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” Den positive udvikling fra 1. kvartal er blevet forstærket i 2. kvartal, og vi kommer derfor ud af halvåret med 
stærk vækst i omsætning og indtjening. Vi opjusterer derfor også forventningen til vores indtjening med 400 
mio. kroner.  Efterspørgslen af vores løsninger til klima- og energiområdet har været stor i alle vores 
kerneforretningsområder, ligesom Sauer-Danfoss har bidraget særdeles positivt. Den største fremgang har vi 
oplevet på vækstmarkederne i BRIK-landene, hvor vores betydelige investeringer begynder at bidrage 
mærkbart til koncernens vækst. Den gennemgribende restrukturering af vores forretning, vi har påbegyndt 
med lanceringen af vores nye strategi i starten af 2010, har sammen med stram omkostningsstyring og 
forbedret kapacitetsudnyttelse løftet vores indtjening betydeligt. Den udvikling er vi meget tilfredse med, og 
det er vores opfattelse, at Danfoss Koncernen nu kan siges at være kommet ud af finanskrisen og dennes 
udløbere, om end vi fortsat har en række strategiske tiltag foran os.” 
 

Niels B. Christiansen, adm. direktør og CEO, Danfoss A/S 

Hovedpunkter for 1. halvår 2010: 
 Omsætningen blev på 15,8 mia. DKK, svarende til en vækst på 25%. Korrigeret for tilkøb, frasalg 

og valutaomregning er der tale om en stigning på 23% mod et fald på 23% året før.  
 

 Koncernresultat før andre driftsindtægter og driftsudgifter viste et overskud på 1.219 mio. DKK 
mod et underskud på 660 mio. DKK i 2009.    

 
 Koncernresultat af primær drift (EBIT) blev 1.166 mio. DKK mod et underskud på 1.250 mio. DKK 

året før.  
 

 Resultat før skat blev på 1.074 mio. DKK mod -1.457 mio. DKK året før.  
 

 Det frie cash flow blev trods stor vækst og i kontrast til Danfoss’ historiske performance  et plus på 
116 mio. DKK mod –126 mio. DKK i 2009.  

 
Forventninger til 2010: 
På baggrund af udviklingen i 1. halvår fastholder Danfoss forventningerne til omsætningen for hele 
regnskabsåret, mens vi opjusterer forventningerne til indtjeningen. 
 

• Omsætningen ventes således mindst at være i niveauet 27 til 28 mia. DKK, idet vi dog kan 
estimere, at en fortsat positiv udvikling i såvel Sauer-Danfoss som Danfoss Climate & Energy vil 
betyde, at Danfoss vil overgå forventningerne. De kommende måneders højsæson for Danfoss 
Heating Solutions og Danfoss District Energy vil give afgørende fingerpeg om, hvorvidt også 
disse sektorer endegyldigt er gennem finanskrisens følger.  

 
• EBIT ventes nu at blive i niveauet 1,4 til 1,8 mia. DKK mod tidligere 1,1 til 1,4 mia. DKK.  

 
Effekten af eventuelle frasalg eller køb af virksomheder/aktiviteter er ikke indregnet i forventningerne. 

 
Spørgsmål vedr. denne meddelelse bedes rettet til: 
 
Niels B. Christiansen 
Adm. direktør og CEO: 
 74 88 75 50 

 

Ole M. Daugbjerg 
Chief Reputation Officer: 
74 88 20 08 

Per Have 
Chief Financial Officer: 
74 88 40 01 
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Hoved- og Nøgletal     
    
 Mio. DKK                                                

2. Kvt. 
2009

2. Kvt. 
2010

Ændring i 
%

2. Kvt. 
2009 
ÅTD

2. Kvt. 
2010 
ÅTD

Ændring i 
% 2009

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 6.110 8.634 42% 12.620 15.752 25% 25.653
Resultat af primær drift med tillæg af af-
og nedskrivninger (EBITDA) -324 1.341 *** -262 2.214 *** 1.058
Resultat før andre driftsindtægter 
og udgifter -281 824 *** -660 1.219 *** -270
Resultat af primær drift (EBIT) -802 782 *** -1.250 1.166 *** -1.990
Andel af resultat i 
associerede/joint ventures -18 15 *** -25 21 *** -37
Finansielle poster netto -75 -54 -28% -182 -113 -38% 322
Resultat før skat (EBT) -895 743 *** -1.457 1.074 *** -1.705
Resultat efter skat -634 525 *** -1.032 780 *** -1.402

Reel vækst i % -23% 37% -20% 23% -12%

Balance:
Langfristede aktiver i alt 21.028 19.882 -5% 19.289
Aktiver 31.736 32.173 1% 28.642
Egenkapital 10.529 11.357 8% 10.055
Netto rentebærende gæld 10.201 9.719 -5% 9.301
Nettoaktiver 20.327 20.687 2% 18.995
Anlægsinvesteringer 212 197 -7% 519 463 -11% 1.009

Pengestrømsopgørelse:
Pengestrømme fra driftsaktivitet 462 461 0% 2.721
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -588 -345 -41% -1.936
   heraf køb af immaterielle/materielle 
   anlægsaktiver

-476 -227 -52% -937
   heraf køb af dattervirksomheder og
   aktiviteter 1 -135 *** -894
Frie pengestrømme -126 116 *** 785
Frie pengestrømme  før M&A -76 259 *** 1.727
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 209 -16 *** -741

Nøgletal:
Antal medarbejdere (ultimo) 27.152 26.152 -4% 25.740
EBIT margin ekskl. andre 
driftsindtægter -4,6% 9,5% 14,1 -5,3% 7,7% 13,0 -1,1%
EBIT margin -13,2% 9,1% 22,3 -10,0% 7,4% 17,4 -7,8%
EBITDA margin -5,3% 15,5% 20,8 -2,1% 14,1% 16,2 4,1%
RONA1) -3,8% 3,9% 7,7 -6,0% 5,9% 11,9 -9,9%
Egenkapitalens forrentning -11,3% 7,2% 18,5 -13,0%
Soliditetsgrad 26,7% 29,3% 2,6 28,9%
Gearing 96,9% 85,6% -11,3 92,5%

Netto rentebærende gæld/EBITDA2) 7,3 2,7 -4,6 5,3

1) RONA (Return On Net Assets)
Resultat af primær drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver.
Ved netto aktiver forstås aktiver i alt med fradrag af kapitalandele i associerede virksomheder og 
joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-rentebærende gæld.

2) EBITDA ekskl. andre driftsindtægter og -udgifter
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” De investeringer vi har 
foretaget i Danfoss Solar 
Inverters begynder nu for 
alvor at bidrage positivt 
til forretningen. Salgs-
væksten i selskabet 
overgår klart forvent-
ningerne, og vi venter at 
forretningen vil vokse 
yderligere i de kommende 
år.” 
 
Kim Fausing 
Koncerndirektør  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Danfoss opjusterer forventning til indtjening 
Det første halve år af 2010 har på grund af de første tiltag i koncernens 
nye strategi og en stigende vækst, efter finanskrisen er klinget af, 
betydet, at Danfoss Koncernen har øget sin indtjening markant. 
 
Danfoss Koncernen har i løbet af 1. halvår oplevet en stigende efterspørgsel 
efter koncernens produkter og services til klima- og energiområdet. 
Koncernen fik således en vækst i omsætningen på 25% til 15.752 mio. DKK fra 
12.620 mio. DKK året før. Korrigeret for tilkøb, frasalg og valutaomregninger er 
der tale om en vækst på 23% mod et fald på 23% i samme periode året før. 
Danfoss Climate & Energy (Danfoss’ kerneforretninger) fik en vækst på 20%, i 
Danfoss Development blev den på 18%, mens væksten i Sauer-Danfoss blev 
på 30%.  
 
Salget på koncernens markeder har i 1. halvår overgået forventningerne, og 
specielt 2. kvartal har udviklet sig meget positivt. Samtidig er det lykkedes at 
vinde markedsandele på flere markeder. Det europæiske marked har igen 
tocifret vækst, og det er særligt det vigtige tyske marked, der har været 
drivkraften. Men også salget på det amerikanske marked viser pæn vækst.  
Det er dog fortsat BRIK-landene (Brasilien, Rusland, Indien og Kina), der har 
haft de største vækstrater. Det kinesiske marked har gennem hele halvåret 
oplevet meget høj vækst. Alle divisioner i Danfoss Climate & Energy har 
bidraget til væksten i omsætning og indtjening. Koncernens salg til de 
byggefølsomme industrier er dog fortsat påvirket af den lave aktivitet og 
tilbageholdenhed, der er en følge af den økonomiske krise. De divisioner, der i 
særlig grad betjener disse markeder, har højsæson i årets resterende måneder, 
hvorfor salget her vil blive en prøve på, om finanskrisen for alvor har sluppet 
sit tag. 
 
Med pæn vækst i både omsætning og indtjening fik Sauer-Danfoss et flot 
halvårsresultat. Stor efterspørgsel fra kunderne, kombineret med resultaterne 
af den i 2009 gennemførte tilpasning af omkostningerne, gav selskabet en 
markant forbedret lønsomhed. Den positive udvikling i halvåret har fået 
ledelsen af Sauer-Danfoss til at opjustere forventningerne til både omsætning 
og indtjening for hele 2010. 
 
Danfoss har haft og vil fortsat have fokus på at generere et betragteligt 
positivt cash flow. Det er ikke mindst med henblik på at nedbringe 
koncernens gæld. Det sker bl.a. ved at arbejde med at få forbedret koncernens 
indtjening samt fastholde en stram styring af arbejdskapitalen. Tiltagene har i 
1. halvår haft en positiv indvirkning på koncernens cash flow, der viste et 
overskud på 116 mio. DKK. 
 
De i 2009 igangsatte restruktureringsaktiviteter, en stram omkostningsstyring 
og en forbedret kapacitetsudnyttelse har haft en særdeles positiv indvirkning 
på koncernens lønsomhed. Den udvikling ventes at fortsætte i de kommende 
kvartaler, selvom det ikke ventes at være på helt samme niveau som i 1. 
halvår.   
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Resultat før andre driftsindtægter og driftsudgifter blev på 1.219 mio. DKK 
mod -660 mio. DKK året før.  
 
Resultat af primær drift (EBIT) blev på 1.166 mio. DKK mod -1.250 mio. DKK i 
2009. Den klart forbedrede indtjening skyldes som tidligere nævnt 
restruktureringsaktiviteterne, bedre kapacitetsudnyttelse og stram 
omkostningsstyring.  
 
Resultatet før skat blev på 1.074 mio. DKK mod -1.457 mio. DKK året før. 
Resultatet efter skat blev på 780 mio. DKK mod −1.032 mio. DKK året før. 
Resultatet betegnes som tilfredsstillende. 
 
Balance og pengestrømme  
Egenkapitalen var på 11.357 mio. DKK mod 10.055 mio. DKK ved udgangen af 
2009. Stigningen i egenkapitalen skyldes primært indregningen af kvartalets 
positive resultat. De samlede aktiver udgør 32.173 mio. DKK mod 28.642 mio. 
DKK ved udgangen af 2009. 
 
Den nettorentebærende gæld udgjorde 9.719 mio. DKK mod 10.201 mio. 
DKK året før. Det nuværende niveau for nettorentebærende gæld svarer til   
2,7 x seneste fire kvartalers EBITDA, hvilket er udtryk for en meget 
tilfredsstillende udvikling.  
 
Danfoss har en politik om, at koncernen vil opretholde et betydeligt 
langfristet finansielt beredskab. Koncernen rådede pr. 30. juni 2010 over 
uudnyttede og uopsigelige kredittilsagn inklusive likvider på 5,4 mia. DKK 
mod 3,5 mia. DKK året før. 
 
Cash Flow 
Det frie cash flow, der sammensættes af pengestrømme fra driften på 461 
mio. DKK og pengestrømme fra investeringer på –345 mio. DKK, blev trods 
stor vækst og i kontrast til Danfoss’ historiske performance  et plus på 116 mio. 
DKK, mod −126 mio. DKK i 2009.  Frit cash flow før opkøb og frasalg af 
aktiviteter blev på 259 mio. DKK mod -76 mio. DKK i 2009.  
 
Danfoss har i 1. halvår 2010 anvendt 3,3% af omsætningen (514 mio. DKK) på 
forskning og udvikling mod 5,2% (656 mio. DKK) året før. Investeringsniveauet 
følger de igangsatte planer i den nye strategi, idet investeringerne i 
kerneforretningerne i Danfoss Climate & Energy reelt er steget i forhold til 
2009. Samtidig har Sauer-Danfoss tilpasset sine forsknings- og 
udviklingsomkostninger, så de bedre matcher den nye markedssituation.  
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Ændringer i antal medarbejdere   
Danfoss Koncernen havde ved udgangen af halvåret 26.152 medarbejdere, 
hvilket er et fald på 1.000 ansatte i forhold til 2009. Medarbejderne fordeler sig 
med 11.012 i Europa eksklusive Danmark (2009: 11.788), 3.713 i Nordamerika 
inklusive Mexico (3.787), Latinamerika 396 (376), 4.581 i Asien-Pacific inklusive 
Kina (3.694) og 61 i øvrige regioner (65). I Danmark var der ved udgangen af 
halvåret ansat 6.389 medarbejdere mod 7.442 året før.  

Risikostyring 
Der henvises til årsrapporten for 2009, side 23 for en samlet beskrivelse af 
Danfoss Koncernens risikostyring og rapportering. 

Konkurrencesag 

Den 17. februar 2009 kom repræsentanter for Europa-Kommissionens 
Generaldirektorat for Konkurrence på uanmeldt besøg hos Danfoss i 
Nordborg, Flensborg og Torino. Samtidig modtog to af Danfoss’ selskaber i 
USA en "federal grand jury subpoena" (en anmodning om informationer) fra 
US Department of Justice. Baggrunden herfor var en mistanke om ulovlige 
prisaftaler og ulovlig udveksling af oplysninger mellem konkurrenter 
vedrørende husholdningskompressorer. De brasilianske konkurrence-
myndigheder har oplyst, at de har indledt en formel procedure på baggrund 
af lignende påståede ulovlige forhold.  

Konkurrencemyndighederne i Mexico, New Zealand og Chile har også rettet 
henvendelse til Danfoss og udbedt sig information om husholdnings-
kompressorer. Det kan ikke udelukkes, at også konkurrencemyndigheder i 
andre lande vil indlede tilsvarende undersøgelser. 

Et antal gruppesøgsmål er anlagt i USA mod fabrikanter af især 
husholdningskompressorer. Danfoss selskaber hjemmehørende i USA er i den 
forbindelse blevet sagsøgt. Alle gruppesøgsmål er konsolideret i ét 
søgsmål ved retten i Michigan. Sagsøgerne hævder at have lidt tab som følge 
af de påståede ulovlige prisaftaler vedrørende især husholdnings-
kompressorer, for hvilke de kræver erstatning.  Et 
tilsvarende erstatningssøgsmål er anlagt i Canada. 

Danfoss samarbejder med myndighederne om at klarlægge de påståede 
forhold. 

På baggrund af Danfoss' egne interne undersøgelser kan det ikke længere 
afvises, at medarbejdere uden topledelsens viden og i direkte modstrid med 
Danfoss’ interne regler har deltaget i handlinger, som kan konstituere en 
overtrædelse af konkurrencelovgivningen i EU. Danfoss har i den forbindelse 
taget en række forholdsregler og konsekvenser af disse forhold.  
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Det kan således heller ikke på nuværende tidspunkt afvises, at de nævnte 
medarbejderes irregulære aktiviteter kan medføre en reaktion fra Europa-
Kommissionen i forhold til Danfoss. Danfoss har dog ikke på nuværende 
tidspunkt kendskab til Europa-Kommissionens eller andre 
konkurrencemyndigheders konklusioner. 

Begivenheder efter kvartalets afslutning  
Danfoss offentliggjorde i juli, at produktionen af standardprodukter til 
markedet for elektrisk gulvvarme flyttes fra Vejle til Polen. Udflytningen ventes 
gennemført i starten af 2011. Flytningen berører 49 medarbejdere. 
 
Danfoss A/S meddelte ligeledes i juli, at der er indgået en aftale med det tyske 
selskab AURELIUS om salg af Danfoss Household Compressors. Danfoss 
Household Compressors har ca. 3.000 ansatte og omsætter årligt for ca. 3 mia. 
DKK. Salget, der skal godkendes af forskellige konkurrencemyndigheder, 
omfatter alle aktiviteter i Danfoss Household Compressors i Tyskland, Kina, 
Slovenien og Slovakiet. Den endelige overdragelse forventes at finde sted 
inden for de kommende måneder.   
 
Danfoss har med virkning fra 1. august solgt virksomheden KH Nordtherm til 
selskabets ledelse. Selskabet omsatte i 2009 for 36 mio. DKK og har 20 ansatte. 
 
Danfoss har i august offentliggjort, at fremstillingen af Danfoss Chatleff’s 
fordelere til køleanlæg vil blive flyttet til Danfoss’ eksisterende 
produktionsanlæg i Monterrey, Mexico. Produktionsstedet i Buda, USA lukkes 
ved udgangen af 2010. Flytningen berører 120 medarbejdere. 
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Corporate Citizenship 
(for Danfoss eksklusive Sauer-Danfoss)  
 
Ressourceforbrug og CO2 udledning 
Danfoss ønsker at reducere udledningen af CO2 fra energiforbrug og fra 
transport af færdigvarer med 25% inden 2025. Målet er i absolutte tal og 
måles i forhold til udledningen i 2007, der er basisår for koncernens 
klimastrategi. 
 
Danfoss’ samlede energiforbrug steg i 1. halvår 2010 med 8%, mens CO2 
udledningen steg 16% i forhold til samme periode året før. Dette skyldes 
primært den øgede omsætning og dermed øget forbrug af energi på 
fabrikkerne i Kina, Polen og Mexico, hvor CO2 udledningen fra 
energifremstilling er højere end gennemsnittet for de lande, hvor Danfoss har 
fabrikker. De igangværende energispareprojekter i udvalgte fabrikker er 
fortsat i 1. halvår, og det forventes, at de opstillede mål for CO2 reduktion vil 
blive nået.  
 
Danfoss har for andet år i træk rapporteret sin udledning af CO2 til den 
internationale klimaorganisation Carbon Disclosure Project’s Supply Chain 
program (www.cdproject.net). I 2009 opnåede Danfoss en score på 55 ud af 
100. Gennemsnittet for alle 710 rapporterende virksomheder i programmet 
var 39. 
 
Ansvarlig leverandørstyring 
Danfoss har i andet kvartal oprettet et Code of Conduct Audit-kontor på det 
hastigt voksende kinesiske marked, hvor koncernen har mange leverandører. 
Kontoret skal fortsætte arbejdet med at sikre løbende forbedringer på 
området hos de kinesiske leverandører. Kontoret vil være en del af Danfoss’ 
Code of Conduct Competence Centre i den globale indkøbsfunktion. 
 
Samtidig har Danfoss indgået en global aftale med et auditor-firma, som ud 
over at lave Code of Conduct audits globalt også hjælper med at tilrette 
Danfoss’ auditværktøjer efter best practice på området. 
 
Frekvens af uheld med fravær 
Ulykkesfrekvensen, der er antallet af arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer, er 
faldet fra 19,7 i 1. halvår 2009 til 16,5 i første halvår 2010.  
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Forventninger til 2010: 
På baggrund af den bedre end ventede udvikling i 1. halvår opjusterer 
koncernen forventningerne til indtjeningen for 2010. 
 
Selvom udviklingen i 1. halvår har været meget positiv, er der forsat nogen 
usikkerhed om, hvordan markederne vil udvikle sig i 2. halvår. Der er fortsat en 
del kunder, der er tilbageholdende med større projekter, hvor afhængigheden 
af lånefinansiering er stor. Danfoss vurderer, at denne udvikling vil fortsætte 
gennem resten af 2010. Væksten i 2. halvår ventes hovedsageligt at komme 
fra markederne i Sydamerika, Rusland, Indien og Kina, mens markederne i 
Europa og Nordamerika ventes at vise en mere moderat udvikling. 
 
Omsætningen ventes således mindst at være i niveauet 27 til 28 mia. DKK., 
idet vi dog kan estimere, at en fortsat positiv udvikling i såvel Sauer-Danfoss 
som Danfoss Climate & Energy vil betyde, at Danfoss vil overgå 
forventningerne. De kommende måneders højsæson for Danfoss Heating 
Solutions og Danfoss District Energy vil give afgørende fingerpeg om, 
hvorvidt også disse sektorer endegyldigt er gennem finanskrisens følger.  
 
De i 2009 igangsatte restruktureringsaktiviteter og de første tiltag i 
koncernens nye strategi har i 1. halvår haft en positiv indvirkning på 
koncernens indtjening. Denne udvikling ventes at fortsætte i 2. halvår og 
dermed øge indtjeningen i den underliggende forretning.  
 
Sauer-Danfoss har haft et bedre end ventet 1. halvår, og selskabet har 
opjusteret sine forventninger til 2010. Indtjeningen i koncernen vil også i 2010 
være påvirket af regnskabstekniske reguleringer i størrelsesordenen 250-350 
mio. DKK som resultat af købet af aktiemajoriteten i Sauer-Danfoss.   
 
Koncernen forventer trods dette at forbedre EBIT i 2010 med ca. 3 mia. DKK i 
forhold til 2009. 
 
Forventningen til EBIT opjusteres derfor til 1,4-1,8 mia. DKK mod tidligere 1,1 
til 1,4 mia. DKK. 
 
Effekten af eventuelle frasalg eller køb af virksomheder/aktiviteter er ikke 
indregnet i forventningerne. 
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Danfoss Climate & Energy  
Omsætningen steg med 24% til 8.672 mio. DKK fra 7.007 mio. DKK. Korrigeret 
for tilkøb, frasalg og valutaomregning var der tale om en vækst i 
omsætningen på 20%.   
  
Mio. DKK 
(hvis intet andet er angivet)     2. Kvt. 

2009
2. Kvt. 

2010
Ændring i 

%

2. Kvt. 
2009 
ÅTD

2. Kvt. 
2010
 ÅTD

Ændring i 
% 2009

Nettoomsætning 3.579 4.781 34% 7.007 8.672 24% 15.112
Resultat af primær drift (EBIT) 63 581 *** 16 992 *** 1.051
EBIT Margin 1,8% 12,2% 0,2% 11,4% 7,0%
Nettoaktiver 9.453 9.688 2% 8.562
Anlægsinvesteringer 145 102 -30% 288 287 0% 569
Antal ansatte 14.239 13.092 -8% 13.502  
Resultat af primær drift (EBIT) viste et overskud på 992 mio. DKK mod 16 mio. 
DKK i 2009.  
 
Det er primært markederne i BRIK-landene (Brasilien, Rusland, Indien og Kina), 
der har drevet væksten, men også markederne i Nordamerika og Europa har 
vist pæne tocifrede vækstrater. Specielt på det tyske marked har der været 
fremgang. 

Danfoss Development  
Omsætningen steg med 20% til 2.416 mio. DKK fra 2.016 mio. DKK. Korrigeret 
for tilkøb, frasalg og valutaomregning var der tale om en vækst på 18%.   
 
Mio. DKK 
(hvis intet andet er angivet)     2. Kvt. 

2009
2. Kvt. 

2010
Ændring i 

%

2. Kvt. 
2009 
ÅTD

2. Kvt. 
2010
 ÅTD

Ændring i 
% 2009

Nettoomsætning 995 1.296 30% 2.016 2.416 20% 4.177
Resultat af primær drift (EBIT) -513 -22 -96% -670 -85 -87% -803
EBIT Margin -51,5% -1,7% -33,2% -3,5% -19,2%
Nettoaktiver 2.002 2.429 21% 1.809
Anlægsinvesteringer 29 55 90% 55 106 93% 182
Antal ansatte 5.078 6.700 32% 5.172  
Resultat af primær drift (EBIT) blev på -85 mio. DKK mod -670 mio. DKK året 
før.   
 
Danfoss Development omfatter bl.a. de aktiviteter, der over de kommende år 
skal gennem en strategisk revurdering med henblik på frasalg, indgåelse i 
joint ventures eller andre former for alliancer, idet Danfoss ikke på egen hånd 
vil afsætte ressourcerne til at bringe områderne frem til en global 
førerposition. Gennemførslen af strategien ventes at give en neutral 
påvirkning på koncernens resultater. Implementeringen vil dog kunne give 
forskydninger, således at der kan komme både positive og negative 
ekstraordinære poster i kvartalsregnskaberne gennem hele 2010 og 2011. 
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Sauer-Danfoss  
Sauer-Danfoss’ omsætning steg med 31% til 819 mio. USD fra 627 mio. USD. 
Korrigeret for valutaomregning og frasalg af aktiviteter var der tale om en 
stigning på 30%.   
 
Mio. USD (US GAAP) 
(hvis intet andet er angivet)     2. Kvt. 

2009
2. Kvt. 

2010
Ændring i 

%

2. Kvt. 
2009 
ÅTD

2. Kvt. 
2010
 ÅTD

Ændring i 
% 2009

Nettoomsætning 277 432 56% 627 819 31% 1.159
Resultat af primær drift (EBIT) -41 68 *** -110 115 *** -210
EBIT Margin -14,7% 15,8% -17,6% 14,1% -18,2%
Nettoaktiver
Anlægsinvesteringer 31 9 43
Antal ansatte 6.805 5.927 -13% 6.117  
 
Resultat af primær drift (EBIT) blev et overskud på 115 mio. USD mod et 
underskud på 110 mio. USD året før.  
 
Væksten er kommet fra alle regioner, men den største vækst har selskabet 
oplevet på markederne i Asien-Pacific. 
 
Den positive udvikling i kvartalet har fået ledelsen af Sauer-Danfoss til at 
opjustere forventningerne til både omsætning og indtjening for hele 2010. 
For yderligere information se: http://www.sauer-danfoss.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*) Sauer-Danfoss er 
noteret på New York 
Stock Exchange og 
virksomhedens 
aktiekurs kan følges 
under koden SHS. 
Tallene i afsnittet er 
de officielle Sauer-
Danfoss tal efter US 
GAAP, og ikke de tal, 
der er indregnet i 
koncernregnskabet 
for Danfoss. I Danfoss’ 
regnskab er de 
indregnet efter IFRS 
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Resultatopgørelse 
 
Mio. DKK

2. Kvt. 
2009

2. Kvt. 
2010

2. Kvt. 
2009 
ÅTD

2. Kvt. 
2010 
ÅTD 2009

Nettoomsætning 6.110 8.634 12.620 15.752 25.653
Produktionsomkostninger -4.946 -6.371 -10.335 -11.749 -20.456
Bruttoresultat 1.164 2.248 2.285 4.003 5.197

19,1% 26,0% 18,2% 25,4% 20,3%
Distributionsomkostninger -1.132 -1.116 -2.272 -2.184 -4.425
Administrationsomkostninger -313 -308 -673 -600 -1.042
Resultat før andre driftsindtægter og driftsudgifter -281 824 -660 1.219 -270

-4,6% 9,5% -5,3% 7,7% -1,1%
Andre driftsindtægter og driftsudgifter -521 -42 -590 -53 -1.720
Resultat af primær drift (EBIT) -802 782 -1.250 1.166 -1.990

-13,2% 9,1% -10,0% 7,4% -7,8%
Andel af resultat i associerede/joint ventures -18 15 -25 21 -37
Finansielle poster netto -75 -54 -182 -113 322
Resultat før skat -895 743 -1.457 1.074 -1.705

Skat af resultat 261 -218 425 -294 303
Periodens resultat -634 525 -1.032 780 -1.402
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Balance 
 
Mio. DKK

2. Kvt. 
2009 2009

2. Kvt. 
2010

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle anlægsaktiver 10.375 9.094 9.644
Materielle anlægsaktiver 8.816 8.267 8.161
Andre langfristede aktiver 1.837 1.928 2.077
Langfristede aktiver i alt 21.028 19.289 19.882

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 4.484 3.848 4.611
Tilgodehavender 5.538 4.854 6.826
Værdipapirer 27 35 36
Likvide beholdninger 659 616 818
Kortfristede aktiver i alt 10.708 9.353 12.291

Aktiver i alt 31.736 28.642 32.173

PASSIVER

Egenkapital i alt 10.529 10.055 11.357

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser 14.690 11.901 12.273
Kortfristede forpligtelser 6.517 6.686 8.543
Forpligtelser i alt 21.207 18.587 20.816

Passiver i alt 31.736 28.642 32.173  
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Pengestrømsopgørelse 
 
Mio. DKK 2. Kvt. 

2009 
ÅTD

2. Kvt. 
2010 
ÅTD 2009

Resultat af primær drift (EBIT) -1.250 1.166 -1.990
Ændring vedrørende ikke-kontante driftsposter 1.207 938 3.466
Ændring i driftskapital 967 -1.333 2.012
Pengestrømme fra primær drift 924 771 3.488
Finansielle indbetalinger m.v. 9 14 25
Finansielle udbetalinger m.v. -363 -196 -570
Modtaget udbytte 0 3 0
Pengestrømme fra drift før betalte selskabsskatter 570 592 2.943
Betalt selskabsskat -108 -131 -222
Pengestrømme fra driftsaktivitet 462 461 2.721

Køb/erhvervelse af immaterielle anlægsaktiver -96 -45 -144
Køb af materielle anlægsaktiver -417 -297 -882
Salg af materielle anlægsaktiver 37 115 89
Køb af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -142 -893
Frasalg af aktiviteter 1 7 -1
Køb (-) /salg af værdipapirer, øvrige kapitalandele og udlån -113 17 -106
Pengestrømme fra investeringssaktivitet -588 -345 -1.936

Frie pengestrømme / frit cash flow -126 116 785

Fremmedfinansiering:

Afdrag (-)/optagelse af gæld til kreditinstitutter 510 53 -350

Aktionærerne
Kapitalforhøjelser/udstedelse af aktier 0 0 0
Erhvervelse/salg af egne aktier -57 -8 -57
Tilgang/afgang af minoritetsinteresser -8 0 -8
Udbetalt udbytte -236 -61 -326
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 209 -16 -741

Pengestrømme fra drifts-, investerings- og 
finansieringsaktivitet 83 100 44

Likvide beholdinger, primo 596 616 596
Valutakursregulering på likvide beholdninger -20 102 -24
Likvide beholdinger, ultimo 659 818 616
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Specifikation af egenkapital 
 
Mio. DKK                
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Egenkapital 1. januar 2009 1.027 -93 -788 -47 9.503 8.575 205 9.807 2.060 11.867

Årets indregnede indt. og omk. 21 -12 -1.261 -1.252 -1.252 -192 -1.444

Udloddet udbytte -205 -205 -100 -305
Overført i året 1 -1 0 0 0
Køb af minoritetsinteresser -5 -5 -5 -1 -6
Køb og salg af egne aktier -57 -57 -57 -57
Egenkapital 31. december 2009 1.027 -72 -800 -103 8.236 7.261 0 8.288 1.767 10.055

Periodens indregnede indt. og omk. -171 668 638 1.135 1.135 240 1.375

Udloddet udbytte 0 -65 -65
Køb og salg af egne aktier -8 -8 -8 -8
Egenkapital 30. juni 2010 1.027 -243 -132 -111 8.874 8.388 0 9.415 1.942 11.357
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Noter 
 
Anvendt regnskabspraksis 
Danfoss har siden 2002 udarbejdet årsrapporter i henhold til IFRS (International Financial Reporting 
Standards). Disse regnskabsprincipper er anvendt både i denne kvartalsrapport og i årsrapporten for 
2009. For en detaljeret gennemgang af principperne henvises der til årsrapporten for 2009.  Denne 
kvartalsrapport er ikke udarbejdet efter principperne i IAS nr. 34 omkring delårsrapporter. 
 
Alle kvartalstal er ureviderede 
 
 
Geografiske hovedtal 

Mio. DKK                                            

Øvrige Nord- Latin- Mellem-
Europa Asien amerika Afrika Pacific amerika østen I alt

Nettoomsætning 2. Kvt. 2009 ÅTD 6.239 1.122 1.674 2.604 145 191 469 176 12.620
Nettoomsætning 2. Kvt. 2010 ÅTD 7.236 1.403 2.448 3.293 185 243 672 272 15.752

Nettoomsætningens geografiske placering fastlægges ud fra de lande hvor kunderne er hjemhørende.

Koncern EU

 
 
 
Anvendte valutakurser 
Regnskabet er udarbejdet i danske kroner. Resultatopgørelsen er omregnet til DKK med 
rapporteringsperiodens gennemsnitskurser. Balancen er omregnet med rapporteringsperiodens 
ultimokurser. 
 

Valuta

2. Kvt. 
2009 

Ultimo 
kurser

2. Kvt. 
2010 

Ultimo 
kurser

2009
Ultimo 
kurser

2. Kvt. 
2009 

Gns. kurser

2. Kvt. 
2010 

Gns. kurser
2009 

Gns. kurser
EUR 7,45 7,45 7,44 7,45 7,44 7,45
GBP 8,74 9,11 8,23 8,34 8,56 8,36
USD 5,27 6,07 5,19 5,61 5,62 5,35  
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Hoved- og nøgletal pr. kvartal 
Mio. DKK 
(hvis intet andet er angivet)       

1. Kvt. 
2009

2. Kvt. 
2009

3. Kvt. 
2009

4. Kvt. 
2009

4. Kvt. 
2009 
ÅTD

1. Kvt. 
2010

2. Kvt. 
2010

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 6.510 6.110 6.516 6.644 25.653 7.118 8.619
Resultat af primær drift med tillæg af af-
og nedskrivninger (EBITDA) 62 -324 784 536 1.058 873 1.341
Resultat før andre driftsindtægter
og udgifter -379 -281 296 94 -270 395 824
Resultat af primær drift (EBIT) -448 -802 194 -934 -1.990 384 782
Andel af resultat i 
associerede/joint ventures -7 -18 -5 -7 -37 6 15
Finansielle poster netto -108 -75 -61 565 322 -59 -75
Resultat før skat (EBT) -563 -895 129 -376 -1.705 331 743
Resultat efter skat -399 -634 111 -482 -1.402 255 525

Reel vækst i % -16% -23% -11% 3% -12% 11% 37%

Balance:
Langfristede aktiver i alt 21.638 21.028 20.425 19.289 19.289 19.562 19.882
Aktiver 33.224 31.736 30.853 28.642 28.642 30.539 32.173
Egenkapital 11.495 10.529 10.536 10.055 10.055 10.530 11.357
Netto rentebærende gæld 10.436 10.201 9.218 9.301 9.301 9.724 9.719
Nettoaktiver 21.598 20.327 19.333 18.995 18.995 19.871 20.687
Anlægsinvesteringer 307 212 193 296 1.009 266 197

Pengestrømsopgørelse:
Pengestrømme fra driftsaktivitet -54 462 1.492 2.721 2.721 -39 461
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -299 -589 -785 -1.936 -1.936 -230 -345
   heraf køb af immaterielle/materielle 
   anlægsaktiver -273 -476 -644 -937 -937 -128 -227
   heraf køb af dattervirksomheder og
   aktiviteter 0 0 0 -894 -894 -92 -135
Frie pengestrømme -353 -126 708 785 785 -269 116
Frie pengestrømme  før M&A -333 -76 774 1.727 1.727 -163 259
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 548 209 -521 -741 -741 384 -16

Nøgletal:
Antal medarbejdere (ultimo) 29.004 27.152 26.098 25.740 25.740 25.443 26.152
EBIT margin ekskl. andre driftsindtægter -5,9% -4,6% 4,6% 1,4% -1,1% 5,5% 9,5%
EBIT margin -6,9% -13,2% 3,0% -14,1% -7,8% 5,4% 9,1%
EBITDA margin 1,0% -5,3% 12,1% 8,1% 4,1% 12,3% 15,5%
RONA -2,1% -3,8% 1,0% -4,9% -9,9% 2,0% 3,9%
Egenkapitalens forrentning -4,2% -11,3% -8,3% -13,0% -13,0% 1,7% 7,2%
Soliditetsgrad 28,2% 26,7% 28,1% 28,9% 28,9% 28,3% 29,3%
Gearing 90,8% 96,9% 87,5% 92,5% 92,5% 92,3% 85,6%
Netto rentebærende gæld/EBITDA 5,6 7,3 7,2 5,3 5,3 3,9 2,7

Geografiske hovedtal:
Omsætning
EU 3.271 2.967 3.152 3.295 12.558 3.389 3.849
Øvrige Europa 552 570 731 709 2.563 611 792
Asien 762 912 1.006 1.014 3.694 1.039 1.409
Nordamerika 1.438 1.167 1.031 923 4.558 1.459 1.834
Afrika 68 77 101 117 363 80 105
Pacific 97 93 119 146 455 116 126
Latinamerika 243 226 248 305 1.022 306 366
Mellemøsten 79 98 128 135 440 118 153
I alt 6.510 6.110 6.516 6.644 25.653 7.118 8.634

Antal medarbejdere
Europa eksklusive Danmark 12.336 11.788 11.482 11.437 11.437 10.939 11.012
Nordamerika inklusive Mexico 4.392 3.787 3.578 3.494 3.494 3.505 3.713
Latinamerika 458 376 371 378 378 389 396
Asien-Pacific inklusive Kina 3.659 3.694 3.858 3.853 3.853 4.246 4.581
Øvrige Regioner 69 65 61 63 63 64 61
Danmark 8.090 7.442 6.748 6.515 6.515 6.300 6.389
I alt 29.004 27.152 26.098 25.740 25.740 25.443 26.152
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Kontaktadresse: 
 
Danfoss A/S 
6430 Nordborg 
Tlf.: 7488 2222 
Fax: 7449 0949 
E-mail:           danfoss@danfoss.com 
 
Yderligere information kan findes på Danfoss’ hjemmeside:    www.danfoss.com 
 

Dato for udsendelse:        
 
Denne pressemeddelelse er udsendt den 30. august 2010 på dansk, tysk og engelsk. Det er den originale 
danske tekst, der er gældende, såfremt misforståelser måtte opstå på grund af den engelske eller tyske 
oversættelse. 
 


