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Danfoss er en af Danmarks største industrivirksomheder. Danfoss er en global koncern, der spiller en  
ledende rolle inden for forskning, udvikling, produktion, salg og service af mekaniske og elektroniske 
komponenter og løsninger til en lang række industrier. Danfoss’ aktiviteter er delt op i tre 
hovedforretningsområder: Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division, Danfoss Heating Division og 
Danfoss Motion Controls Division. Hvert forretningsområde hører til blandt de førende i sin branche. Danfoss 
har også en stor ejerandel i en af verdens førende producenter og leverandører af mobilhydraulik, Sauer-Danfoss. 
Danfoss stræber efter at nå sine mål med det mindst mulige forbrug af råmaterialer og energi, minimal 
påvirkning af omgivelserne og effektiv udnyttelse af ressourcerne. Danfoss har en lang tradition for et socialt 
ansvar over for både medarbejdere og det omgivende samfund.  
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”Danfoss’ salg har i kvartalet været ramt af, at afmatningen på det amerikanske boligmarked har spredt sig til flere 
af vores hovedmarkeder og produktområder. Samtidig har de fortsat høje råvarepriser lagt et pres på vores 
indtjening. Vi har oplevet en omsætning i Europa og USA, der ligger lidt under niveauet fra sidste år, mens Kina og 
Rusland fortsat viser stærk vækst. Det er vores opfattelse, at vi nu har set det vækstmæssige lavpunkt, og at 
udviklingen i løbet af 2. halvår igen vil begynde at vende. Vi fastholder derfor vores forventninger til året som 
helhed.” 

Jørgen M. Clausen, adm. direktør og CEO, Danfoss A/S 
 
Hovedpunkter for 1. kvartal 2008: 
 

 Omsætningen blev på 5,4 mia. DKK, hvilket stort set er på niveau med samme periode i 2007. Omregnet 
til sidste års kursniveau og korrigeret for tilkøb og frasalg, er der tale om en vækst på 2 %, mod 19 % i 
samme periode året før. 

 
 Resultatet før andre driftsindtægter og driftsudgifter faldt med 31 % til 275 mio. DKK fra 400 mio. 

DKK, mens resultat af primær drift (EBIT) blev 272 mio. DKK mod 417 mio. DKK året før. Resultatet 
skal vurderes i lyset af, at EBIT i 2007 var positivt påvirket af avancen i forbindelse med salget af Damcos 
A/S, samt at 1. kvartal 2007 var et ekstraordinært godt kvartal. 

 
 Periodens resultat blev på 125 mio. DKK, mod 428 mio. DKK året før. Når der tages hensyn til, at 

sammenligningstallet fra 2007 var ekstraordinært godt, anses resultatet som tilfredsstillende, uagtet at det 
ikke fuldt levede op til Danfoss’ forventninger. 

 
 Medarbejderantallet er vokset til 22.540 fra 21.299 i 1. kvartal 2007. 

 
Forventninger til 2008: 
 

 Danfoss fastholder sine forventninger til både omsætning og indtjening for hele 2008, således som de 
blev meddelt i forbindelse med offentliggørelsen af regnskabet for 2007. 

 
 Omsætningen ventes at være i niveauet 23,5 til 24,5 mia. DKK. I forhold til 2007 svarer det til en vækst 

på mellem 6% og 10%. 
 

 Resultatet af primær drift (EBIT) ventes at være mellem 1,9 og 2,2 mia. DKK. 
 

 EBIT margin ekskl. andre driftsindtægter mv., samt EBIT margin forventes at være mellem 8% og 9%. 
 

 I forventningerne for 2008 er konsekvenser af købet af aktier, der gør Danfoss til majoritetsaktionær i 
Sauer-Danfoss Inc., ikke indregnet. (Dette sker først ved handlens endelige godkendelse). 

 
Nordborg, den 19. maj 2008 
 
Jørgen M. Clausen 
Adm. direktør og CEO: 
74 88 28 51 

Niels B. Christiansen 
Vice adm. direktør: 
 74 88 75 50 

Kim Fausing 
Koncerndirektør og COO: 
74 88 37 63 

Frederik Lotz 
Koncerndirektør og CFO: 
74 88 71 56 
 

Spørgsmål vedr. denne meddelelse bedes rettet til: 
  
Chief Reputation Officer Ole M. Daugbjerg (74 88 20 08). 
Yderligere information om Danfoss kan findes på Danfoss’ hjemmeside: www.danfoss.com 
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Hoved- og nøgletal 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt).  
Alle kvartalstal er ureviderede. 

1. kvt. 
2007

1. kvt. 
2008

Ændring 
 i %

2007 1. kvt.
2007
EUR

1. kvt. 
2008 
EUR

Resultatopgørelse:       
Nettoomsætning 5.349 5.385 1% 22.196 718 722
EBITDA 648 522 -19% 2.576 87 70
EBITDA Margin 12,1% 9,7% 11,6% 12,1% 9,7%
Resultat før andre driftsindtægter og -
udgifter 400 275 -31% 1.634 54 37
Resultat af Primær drift (EBIT) 417 272 -35% 1.616 56 36
EBIT Margin 7,8% 5,0% 7,3% 7,8% 5,0%
Resultat før skat 513 164 -68% 1.378 69 22
Resultatgrad 9,6% 3,0% 6,2% 9,6% 3,0%
 
Nøgletal1): 
Frit cash flow -357 -762 -577 -48 -102
Netto rentebærende gæld 3.244 4.498 39% 3.737 435 603
RONA2) 3,8% 2,1% 14,1% 3,8% 2,1%
 
1) Nøgletallene er, i de tilfælde hvor nøgletallene er defineret af Den Danske Finansanalytikerforening, beregnet i overensstemmelse hermed. 
2) RONA (Return On Net Assets): Resultat af primær drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver. Ved nettoaktiver forstås aktiver i alt med fradrag af 

kapitalandele i associerede selskaber og joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-rentebærende gæld. 
 

Omsætning og indtjening under fortsat pres 
 
Danfoss Koncernens omsætning blev i 1. kvartal på 5,4 mia. DKK, hvilket stort set var på niveau med 1. kvartal 
2007. Omregnet til sidste års kursniveau og korrigeret for tilkøb og frasalg, er der tale om en vækst på 2 %, mod 
19 % i samme periode året før. Resultatet før andre driftsindtægter og driftsudgifter faldt med 31 % til 275 
mio. DKK fra 400 mio. DKK, mens resultat af primær drift (EBIT) blev 272 mio. DKK mod 417 mio. DKK året 
før. Hverken salgsmæssigt eller indtjeningsmæssigt lever resultatet op til forventningerne. Det er dog 
formeningen, at lavpunktet for vækst er passeret, og Danfoss fastholder derfor indtil videre forventningerne til 
året. 
 
Den negative stemning på det private boligmarked i USA, der påvirkede salget negativt i anden halvdel af 2007, 
er fortsat ind i 2008. Uroen har i kvartalet spredt sig til flere af Danfoss’ hovedmarkeder og produktområder og 
har specielt påvirket salget i Europa negativt. Det vigtige tyske marked har også haft en negativ salgsudvikling. Til 
gengæld fortsætter den positive udvikling i Latinamerika, Rusland og Kina, hvor væksten dog er på et lavere 
niveau end i 2007. 
 
Markedsforholdene på koncernens hovedmarkeder ventes ikke at blive væsentligt forbedret i løbet af 2. kvartal, 
men det forventes, at udviklingen i løbet af 2. halvår vil blive lidt bedre. 
 
Priserne på råvarer er generelt fortsat med at stige, og der er ikke umiddelbart udsigt til, at den situation vil 
ændre sig markant i løbet af året. Den hårde priskonkurrence har i sig selv påvirket indtjeningsniveauet, men den 
har tillige betydet, at det ikke i fuldt omfang har kunnet lade sig gøre at få gennemført prisstigninger på alle de 
produkter, der har været særligt ramt af de høje råvarepriser. 
 
Resultat før andre driftsindtægter og driftsudgifter faldt til 275 mio. DKK fra 400 mio. DKK i 2007, svarende 
til et fald på 31 %. Væksten i omsætningen har i kvartalet været lavere end forventet, hvilket har medført en 
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lavere kapacitetsudnyttelse og dermed større driftsmæssige omkostninger. Da det ikke er lykkedes at nedbringe 
det driftsmæssige omkostningsniveau tilsvarende, har det været med til at give en lavere indtjening end 
forventet. Der er efterfølgende igangsat aktiviteter, der skal tilpasse kapaciteten og omkostningsniveauet i 
koncernen. Effekten ventes tidligst i 2. halvår. 
 
Resultat af primær drift (EBIT) blev på 272 mio. DKK mod 417 mio. DKK året før. Resultatet skal vurderes i 
lyset af, at EBIT i 2007 var positivt påvirket af avancen i forbindelse med salget af Damcos A/S, samt at 1. kvartal 
2007 var et ekstraordinært godt kvartal. 
 
EBIT margin blev på 5,0 % mod 7,8 % i samme periode i 2007. 
 
Justeret EBIT margin, der måles på EBIT før omkostninger og afskrivninger, som følge af omvurdering af 
aktiver og passiver i forbindelse med virksomhedskøb, blev på 5,4 % mod 8,1 % sidste år. 
 
Resultatandelen af associerede selskaber/joint ventures udgjorde 41 mio. DKK mod 196 mio. DKK året før. 
Faldet skal ses i forhold til, at der i posten i 2007 indgår blandt andet 186 mio. DKK, der er en del af avancen ved 
salg af Damcos A/S. Herudover indgår resultatandele fra Sauer-Danfoss Inc. i 2008 med 52 mio. DKK mod 33 
mio. DKK året før. 
 
De finansielle poster netto viste et minus på 149 mio. kroner mod et minus på 100 mio. kroner året før.  
Udviklingen skyldes primært stigende nettorenteudgifter som følge af øget låntagning samt valutakurstab. 
Valutakurstabene kan primært henføres til faldet i USD. 
 
Resultatet før skat faldt med 68 % til 164 mio. DKK fra 513 mio. DKK. Periodens resultat blev på 125 mio. 
DKK, mod 428 mio. DKK året før.  
 
Den nettorentebærende gæld udgjorde 4.498 mio. DKK mod 3.244 mio. DKK i 2007. Stigningen i gælden kan 
primært henføres til låntagning i forbindelse med investeringer i nye virksomheder og anlægsaktiver, samt øget 
pengebinding i arbejdskapital. 
 
Egenkapitalen udgjorde 9.907 mio. DKK, svarende til en soliditet på 48,4 % mod 49,0 % ved udgangen af 2007. 
 
Frit cash flow, der sammensættes af pengestrøm fra driften på -368 mio. DKK og pengestrøm fra investeringer 
på –394 mio. DKK, udgjorde –762 mio. DKK, hvilket er 405 mio. DKK lavere end i 2007. Frit cash flow 
før M&A blev på –737 mio. DKK mod -538 mio. DKK i 2007. Ændringen i forhold til 2007 kan primært henføres 
til den reducerede indtjening og en øget pengebinding i driftskapital. Det frie cash flow er historisk set altid 
negativt i 1. kvartal. 
 
Forsknings- og udviklingsomkostningerne blev på 225 mio. DKK mod 201 mio. DKK året før, hvilket er en 
stigning på 12 %. Det svarer til 4 % af omsætningen.  
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Ændringer i antal medarbejdere og bestyrelse 
 
Danfoss Koncernen havde ved udgangen af 1. kvartal 22.540 medarbejdere, hvilket er en stigning på 1.241 
ansatte i forhold til 2007. Medarbejderne fordeler sig med 10.457 i Europa ekskl. Danmark (2007: 9.741), 2.597 i 
Nordamerika inklusive Mexico (2.596), 2.782 i Asien-Pacific inklusive Kina (2.319) og 302 i øvrige regioner 
(335). I Danmark var der ved udgangen af kvartalet ansat 6.402 medarbejdere mod 6.308 året før. 
 
I forbindelse med generalforsamlingen den 25. april blev Jørgen M. Clausen valgt ind som nyt medlem af 
bestyrelsen som afløser for Bente Skibsted, der ikke ønskede at genopstille. Efterfølgende konstituerede 
bestyrelsen sig med Henrik E. Nyegaard som bestyrelsesformand, Hans Michael Jebsen som første næstformand 
og Jørgen M. Clausen, som anden næstformand. 
 
Begivenheder efter kvartalets afslutning 
 
Danfoss har i april 2008 købt den engelske virksomhed Eco Heat Pumps, der markedsfører varmepumper på det 
britiske marked. Selskabet har 30 ansatte og omsatte for 31 mio. DKK i 2007. 
 
Ligeledes i april har koncernen overtaget den franske virksomhed Valpes SARL, der producerer og markedsfører 
elektriske aktuatorer. Selskabet har 38 ansatte og omsatte for 49 mio. DKK i 2007. 
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Forventninger til 2008 
 
Danfoss fastholder forventningerne til både omsætning og indtjening for hele 2008, uagtet at 1. kvartal ikke 
levede op til forventningerne. 
 
Danfoss Koncernen forventer følgende for 2008: 
 

 Omsætningen ventes at være i niveauet 23,5 til 24,5 mia. DKK. I forhold til 2007 svarer det til en vækst 
på mellem 6 % og 10 %. 

 
 Resultatet af primær drift (EBIT) ventes at være mellem 1,9 og 2,2 mia. DKK. 

 
 EBIT margin ekskl. driftsindtægter mv., samt EBIT margin, forventes at være mellem 8 % og 9 %. 

 
 I forventningerne for 2008 er konsekvensen af købet af aktier, der gør Danfoss til majoritetsaktionær i 

Sauer Danfoss Inc.,  ikke indregnet. 
 
Forudsætninger og risikofaktorer: 
 
Væksten i 2008 ventes primært at komme fra markederne i Østeuropa, Rusland, Kina og Latinamerika, mens den 
finansielle uro i USA vil få en negativ indflydelse på markedsudviklingen i både Nordamerika og Europa. 
 
Råvarepriserne ventes også i 2008 at være præget af store udsving, og generelt forventes priserne at holde sig på 
et højt niveau. Priserne på kobber og messing ventes at falde svagt hen over året, mens prisen på stål ventes at 
stige yderligere. 
 



          
 
 

 
Danfoss A/S kvartalsrapport for perioden 1. januar til 31. marts 2008 - udsendt 19. maj 2008  Side 7 af 16 

 

Danfoss’ kerneforretningsområder  
 

”Uroen på det amerikanske boligmarked har specielt ramt vores nytilkøbte amerikanske virksomheder i Danfoss 
Refrigeration & Air Conditioning Division.  Der er igangsat forskellige aktiviteter for at rette op på situationen, og 
vi forventer at se en forbedring af udviklingen i løbet af andet halvår.”  
 

Niels B. Christiansen, Vice adm. direktør, Danfoss A/S 
 

Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division havde en negativ udvikling i både omsætning og indtjening 
i 1. kvartal. Omsætningen faldt med 6 % til 2.682 mio. DKK fra 2.847 mio. DKK., og omregnet til sidste års 
kursniveau og korrigeret for tilkøb og frasalg var der tale om et fald på 4 %.  
 

Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

1. kvt.   
2007  

1. kvt. 
2008 

Ændr. 
i % 

 

2007 
 

1. kvt.   
2008 
EUR 

Nettoomsætning 2.847 2.682 -6% 11.187 360 
Resultat af primær drift 
(EBIT) 288 216 -25% 856 29 
EBIT Margin 10,1% 8,1%  7,7% 8,1% 
Nettoaktiver 6.017 6.052 1% 5.774 812 
Anlægsinvesteringer 95 123 29% 680 17 
Antal ansatte 11.151 11.187 0% 11.116   
 

 
Udviklingen på divisionens europæiske hovedmarkeder har i 1. kvartal været påvirket af den økonomiske 
afmatning, og udviklingen påvirkede flere af divisionens øvrige produktområder. Salgsudviklingen i EU viste for 
første gang i en længere periode en negativ trend, og det vigtige tyske marked viste et fald på ca. 10 %. Salget i EU 
var i 2007 påvirket af en meget høj vækst i 1. halvår, hvilket ikke har kunnet opretholdes i 2008, men det 
forventes, at salget i løbet 2. halvår vil rette sig en smule. Den positive udvikling på både det russiske og kinesiske 
marked fortsatte til gengæld. Salget på det amerikanske marked er fortsat ramt af den finansielle uro. 
 
Resultat af primær drift (EBIT) faldt til 216 mio. DKK fra 288 mio. DKK året før, svarende til et fald på 25 %. 
Indtjeningen i kvartalet har været påvirket af, at nedgangen i salget har givet en lavere kapacitetsudnyttelse end 
forventet. Derudover har de høje råvarepriser også påvirket lønsomheden, da det ikke i fuldt omfang er lykkedes 
at overføre stigningerne til produkternes salgspris. 



          
 
 

 
Danfoss A/S kvartalsrapport for perioden 1. januar til 31. marts 2008 - udsendt 19. maj 2008  Side 8 af 16 

 

”Markederne i Østeuropa og Rusland har været drivkræfterne for væksten i Danfoss Heating Division, og vi har 
store forventninger til disse markeder i de kommende kvartaler. Indtjeningsmæssigt skal vi dog fortsat arbejde med 
at kompensere for de høje råvarepriser.” 
 

Frederik Lotz, koncerndirektør og CFO, Danfoss A/S  
 
Danfoss Heating Division øgede salget i kvartalet. Omsætningen steg med 4 % til 1.450 mio. DKK fra 1.388 mio. 
DKK. Korrigeret for tilkøb, frasalg og valutaomregning var der tale om en stigning på 2 %.  
 

Danfoss Heating Division 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

1. kvt.   
2007  

1. kvt. 
2008 

Ændr. 
i % 

 

2007 
 

1. kvt.   
2008 
EUR 

Nettoomsætning 1.388 1.450 4% 6.238 195 
Resultat af primær drift 
(EBIT) 110 60 -45% 632 8 
EBIT Margin 7,9% 4,1%  10,1% 4,1% 
Nettoaktiver 3.931 4.767 21% 4.533 639 
Anlægsinvesteringer 66 95 44% 762 13 
Antal ansatte 5.208 5.949 14% 5.870   
 
 
Den faldende aktivitet på det tyske byggemarked er fortsat i 1. kvartal, og udviklingen har spredt sig til flere af de 
vesteuropæiske markeder, der derfor ikke har levet op til forventningerne. Salget af divisionens produkter har 
fortsat den positive udvikling i Østeuropa og Rusland.   
 
Resultat af primær drift (EBIT) blev på 60 mio. DKK mod 110 mio. DKK, svarende til et fald på 45 % i forhold til 
1. kvartal 2007.  
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”I første kvartal fortsatte den høje vækst i Danfoss Motion Controls Division. Omskiftning til vort nye 
produktprogram er ved at være gennemført, og de nye frekvensomformere er blevet godt modtaget af kunderne. Den 
fortsat høje efterspørgsel lægger pres på kapaciteten, og vi er derfor i fuld gang med at øge kapaciteten, således at vi 
kan efterkomme kundernes ønsker.” 
 
 

Kim Fausing, koncerndirektør og COO, Danfoss A/S 
 
Danfoss Motion Controls Division oplevede en pæn salgsfremgang i kvartalet. Omsætningen steg med 12 % til 
1.138 mio. DKK fra 1.017 mio. DKK. Korrigeret for tilkøb, frasalg og valutaomregning var der tale om en vækst 
på 14 %.  
 

Danfoss Motion Controls Division 
Mio. DKK (hvis ikke andet 
er nævnt). Alle kvartalstal 
er ureviderede. 

1. kvt.   
2007  

1. kvt. 
2008 

Ændr. 
i % 

 

2007 
 

1. kvt.   
2008 
EUR 

Nettoomsætning 1.017 1.138 12% 4.371 153 
Resultat af primær drift 
(EBIT) 67 56 -16% 322 7 
EBIT Margin 6,6% 4,9%  7,4% 4,9% 
Nettoaktiver 1.214 1.426 17% 1.336 191 
Anlægsinvesteringer 165 90 -45% 368 12 
Antal ansatte 3.551 3.927 11% 3.859   
 
 
Den positive salgsudvikling fra 2007 fortsatte ind i 2008. På det europæiske marked realiserede divisionen en 
vækst på 10 %. Markederne udenfor Europa bidrog også til væksten, hvor der især i Kina, Latinamerika og 
Rusland blev opnået pæn salgsfremgang. 
 
Resultat af primær drift (EBIT) faldt med 16 % til 56 mio. DKK fra 67 mio. DKK året før. Indtjeningen er 
påvirket af omkostninger i forbindelse med det igangværende skifte fra det gamle til et nyt produktprogram af 
frekvensomformere.   
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Sauer-Danfoss Inc. er børsnoteret i New York, USA.  
 
Selskabet er et joint venture-selskab til Danfoss A/S, og Koncernen ejer 37,9 % af aktierne i Sauer-Danfoss Inc.. 
 

Sauer-Danfoss Inc  
Mio. USD (hvis ikke 
andet er nævnt).  

   1. kvt.  
2007 

 

1. kvt. 
2008 

 

Ændr. 
i % 

 

2007 

Nettoomsætning 523 617 18% 1.739 
Resultat efter skat 15 28 87% 54 
 
 
Sauer-Danfoss Inc. medtages i koncernregnskabet for Danfoss A/S under posten ”Andel af resultat i associerede 
virksomheder/joint ventures”. 
 
For yderligere information se venligst Sauer-Danfoss’ hjemmeside: www.sauer-danfoss.com. 
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Hoved- og nøgletal 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt). 
Alle kvartalstal er ureviderede. 

1. Kvt. 
2007

1. Kvt. 
2008

Ændring
i %

  2007 1. Kvt. 
2008 
EUR

Resultatopgørelse: 
Nettoomsætning*) 5.349 5.385 1% 22.196 722
EBITDA 648 522 -19% 2.576 70
Resultat før andre driftsindtægter og -udgifter 400 275 -31% 1.634 37
Resultat af primær drift (EBIT) 417 272 -35% 1.616 36
Andel af resultat i associerede /joint ventures 196 41 -79% 210 5
Finansielle poster netto -100 -149 49% -448 -19
Resultat før skat (EBT) 513 164 -68% 1.378 22
Periodens resultat 428 125 -71% 1.063 17
 
*) Omsætningsvækst i alt: 23% 1% 14%
Reel vækst i % 19% 2% 12%
Kursudvikling i % -3% -3% -2%
Tilkøb/frasalg netto i % 7% 2% 4%
 
Balance: 
Langfristede aktiver i alt 10.298 11.176 11.054 1.499
Aktiver 19.540 20.419 19.857 2.738
Egenkapital 9.454 9.907 9.744 1.329
Netto rentebærende gæld 3.244 4.498 39% 3.737 603
Nettoaktiver 11.505 13.095 14% 12.227 1.756
Anlægsinvesteringer 333 384 15% 1.931 51
 
Pengestrømsopgørelse: 
Pengestrømme fra driftsaktivitet -328 -368 1.016 -49
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -29 -394 -1.593 -53
  heraf køb af immaterielle og materielle    
  anlægsaktiver -206 -376 -1.255 -51
  heraf køb af dattervirksomheder og aktiviteter -37 -16 -384 -2
Frit cash flow -357 -762 -577 -102
Frit cash flow før M&A -538 -737 37% -423 -99
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 376 619 431 83
 
Nøgletal: 
Antal medarbejdere (ultimo) 21.299 22.540 6% 22.323
EBIT margin ekskl. andre driftsindtægter 7,5% 5,1% -2,4 7,4%
EBIT margin 7,8% 5,0% -2,8 7,3%
Justeret EBIT margin 8,1% 5,4%  7,6%
EBITDA margin 12,1% 9,7% 11,6%
RONA1) 3,8% 2,1% 14,1%
Egenkapitalens forrentning 4,6% 1,3% 11,4%
Soliditetsgrad 48,2% 48,4% 49,0%
Gearing 34,4% 45,5% 38,4%
 
 

1) RONA (Return On Net Assets) 
Resultat af primær drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver. Ved netto aktiver forstås aktiver i alt med fradrag af kapitalandele i associerede virksomheder og 
joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-rentebærende gæld. 
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Resultatopgørelse 
 
Mio. DKK (hvis ikke andet er nævnt).  
Alle kvartalstal er ureviderede. 

1. Kvt. 
2007

1. Kvt. 
2008

Ændring
i %

  2007 1. Kvt. 
2008 
EUR 

 
 

Nettoomsætning 5.349 5.385 1% 22.196 722 
Nettoomsætning Danfoss services m.v. 125 137 10% 537 18 
Produktionsomkostninger -3.892 -4.015 3% -16.256 -538 
Bruttoresultat 1.582 1.507 -5% 6.477 202 
 29,6% 28,0% 29,2% 28,0% 
Distributionsomkostninger -989 -1.015 3% -4.125 -136 
Administrationsomkostninger -193 -217 12% -718 -29 
Resultat før andre driftsindtægter 
og driftsudgifter 400 275 -31% 1.634 37 
 7,5% 5,1% 7,4% 5,1% 
Andre driftsindtægter og driftsudgifter 17 -3 -118% -18 -1 
Resultat af primær drift (EBIT) 417 272 -35% 1.616 36 
 7,8% 5,0% 7,3% 5,0% 
Andel af resultat i associerede/joint ventures 196 41 -79% 210 5 
Finansielle poster netto -100 -149 49% -448 -19 
Resultat før skat 513 164 -68% 1.378 22 
  
Skat af resultat -85 -39 -54% -315 -5 
Resultat efter skat 428 125 -71% 1.063 17 
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Balance 
 
Mio. DKK. 
 1. Kvt. 

2007
1. Kvt. 

2008
2007 1. Kvt. 

2007
EUR

AKTIVER 
Langfristede aktiver 
Immaterielle anlægsaktiver 3.973 4.147 4.159 556
Materielle anlægsaktiver 4.618 5.168 5.062 693
Andre langfristede aktiver 1.707 1.861 1.833 250
Langfristede aktiver i alt 10.298 11.176 11.054 1.499

Kortfristede aktiver 
Varebeholdninger 3.320 3.599 3.363 483
Tilgodehavender 5.018 5.111 4.721 685
Likvide beholdninger 904 533 719 71

Kortfristede aktiver i alt 9.242 9.243 8.803 1.239

Aktiver i alt 19.540 20.419 19.857 2.738
 

PASSIVER 

Egenkapital i alt 9.454 9.907 9.744 1.329

Langfristede forpligtelser 4.267 4.844 3.304 699

Kortfristede forpligtelser 5.819 5.668 6.809 710
 
Forpligtelser i alt 10.086 10.512 10.113 1.409

Passiver i alt 19.540 20.419 19.857 2.738
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Pengestrømsopgørelse 
 
Mio. DKK. 
 1. Kvt. 

2007
1. Kvt. 

2008

 
2007 

 
1. Kvt. 

2007
EUR

Resultat af primær drift (EBIT) 417 272 1.616 36
Regulering vedrørende ikke-kontante driftsposter 117 199 920 27
Ændring i driftskapital -770 -675 -837 -91
Pengestrøm fra primær drift -236 -204 1.699 -28
Finansielle indbetalinger mv. 8 7 40 1
Finansielle udbetalinger mv. -46 -107 -395 -14
Modtaget udbytte 32 17 93 2
Pengestrøm fra drift før betalte selskabsskatter -242 -287 1.437 -39
Betalt selskabsskat -86 -81 -421 -10
Pengestrøm fra driftsaktivitet -328 -368 1.016 -49

Køb/erhvervelse af immaterielle anlægsaktiver -30 -44 -238 -6
Køb af materielle anlægsaktiver -182 -340 -1.255 -46
Salg af materielle anlægsaktiver 6 8 94 1
Køb af dattervirksomheder og aktiviteter -37 -16 -384 -2
Frasalg af aktiviteter 0 0 74 0
Køb (-) /salg af værdipapirer, øvrige kapitalandele og udlån 214 -2 116 0
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -29 -394 -1.593 -53

Fri pengestrøm / frit cash flow -357 -762 -577 -102

Fremmedfinansiering:  
Afdrag (-)/optagelse af gæld til kreditinstitutter 377 619 708 83

Aktionærerne:  
Kapitalforhøjelser/udstedelse af aktier  0 0 0 0
Erhvervelse/salg af egne aktier -1 0 -25 0
Tilgang/afgang af minoritetsinteresser 0 0 -43 0
Udbetalt udbytte 0 0 -209 0
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 376 619 431 83

Pengestrøm fra drifts-, investerings-, og finansieringsaktivitet 19 -143 -146 -19

Likvide beholdninger, primo 886 719 886 96
Valutakursregulering på likvide beholdninger -1 -43 -21 -6
Likvide beholdninger, ultimo 904 533 719 71
 



          
 
 

Egenkapitalspecifikation 
 
Mio. DKK. 
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Egenkapital 1. januar 2007 1.024   176 -257 -19 7.879 7.779 204 9.007  28 9.035

Årets indregnede indt. og omk.     -89 -142  886 655 255 910  2 912

Udloddet udbytte          0 -204 -204  -5 -209

Regulering       -3 3 0      0

Køb af minoritetsinteresser        -26 -26  -26   -26

Kapitaludvidelse/kapitalreduktion       -25  -25  -25  -6 -31

Aktiebaseret vederlæggelse         63 63  63   63

Egenkapital 31. december 2007 1.024   87 -399 -47 8.805 8.446 255 9.725  19 9.744
                 
Årets indregnede indt. og omk.     42 -23  125 144  144   144

Udloddet udbytte          0  0   0

Reguleng           0   0

Køb af minoritetsinteresser          0  0   0

Kapitaludvidelse/kapitalreduktion          0  0   0

Aktiebaseret vederlæggelse         19 19  19   19

Egenkapital 31.marts 2008 1.024   129 -422 -47 8.949 8.609 255 9.888  19 9.907

       
1) Fordeling af aktier: 

A-aktier: DKK 425 mio. 
B-aktier: DKK 598,5 mio. 

         

 
 
 
 
 
 

Geografiske hovedtal 
      
Mio. DKK. 
           

Koncern  EU 
Øvrige
Europa Asien 

Nord-
amerika Afrika Pacific 

Latin- 
amerika 

Mellem- 
østen I alt 

Nettoomsætning  Q1 2007           3.122 532 590 653 82 82 174 114 5.349 
Nettoomsætning  Q1 2008  3.083 605 647 578 81 81 197 113 5.385 
 
Nettoomsætningens geografiske placering fastlægges ud fra de lande hvor kunderne er hjemhørende 
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Kontaktadresse: 
 
Danfoss A/S 
6430 Nordborg 
Tlf.: 7488 2222 
Fax: 7449 0949 
E-mail:           danfoss@danfoss.com
 
Yderligere information kan findes på Danfoss’ hjemmeside:    www.danfoss.com
 

Dato for udsendelse:        
 
Denne pressemeddelelse er udsendt den 19. maj 2008 på dansk, tysk og engelsk. Det er den originale danske 
tekst, der er gældende, såfremt misforståelser måtte opstå på grund af den engelske eller tyske oversættelse. 
 

Anvendte valutakurser: 
 
Regnskabet er udarbejdet i danske DKK. Resultatopgørelsen er omregnet til DKK med rapporteringsperiodens 
gennemsnitskurser. Balancen er omregnet med rapporteringsperiodens slutkurser. 
 
Valuta: 1. Kvt. 2007 

Ult. kurser 
1. Kvt. 2008 

Ult. kurser 
Året 2007

Ult. kurser 
1. Kvt. 2007 
Gns. kurser 

1. Kvt. 2008  
Gns. kurser 

Året 2007 
Gns. kurser 

EUR 7,45 7,46 7,46 7,45 7,45 7,45 
GBP 10,96 9,37 10,15 11,11 9,88 10,90 
USD 5,59 4,72 5,08 5,69 4,99 5,45 
 

Regnskabsprincipper: 
 
Danfoss har siden 2002 udarbejdet regnskaberne i henhold til IFRS (International Financial Reporting 
Standards). Disse regnskabsprincipper er anvendt både i denne kvartalsrapport og i årsrapporten for 2007. For 
en detaljeret gennemgang af principperne henvises der til årsrapporten for 2007.  
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