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Danfoss:
Stagnation i Europa svakker vakst

Danfoss Koncernens omsatning i 3. kvartal 2002 blev pé 3,8 mia. danske kroner mod 3,7 mia. kroner i 3. kvartal
2001. Resultatet af primer drift (EBIT) blev 328 mio. kroner mod 248 i samme periode sidste ar. Resultatet for skat
belober sig for 3. kvartal til 302 mio. kroner. Det er en stigning fra 176 mio. kroner i 3. kvartal 2001.

For de forste ni maneder af 2002 kan Danfoss rapportere en vaekst pa 3 % i omsatningen i forhold til samme
periode sidste ar. Omsatningen for ni maneder er 11,3 mia. danske kroner mod 11,0 mia. danske kroner for de
forste ni maneder i 2001. Resultat af primeer drift (EBIT) er 622 mio. danske kroner mod 498 mio. i 2001, mens
resultat for skat for de tre forste kvartaler blev pa 665 mio. danske kroner. Det tilsvarende tal var i 2001 421 mio.
danske kroner.

Udviklingen afspejler, at de okonomiske konjunkturer kun meget langsomt bedres. Det giver for Danfoss de konkrete
udslag, at de vesteuropzeiske markeder er praeget af stagnation, mens egentlig veekst primeert opleves i @steuropa og
Asien, hvor iser Kina bidrager positivt.

Indtjeningsmeessigt er Danfoss i forgget grad i stand til at modvirke konsekvenserne af lav vaekst gennem effekterne af
de mange projekter, der er sat i gang inden for indkeb, logistik og produktivitetsforbedringer.

“Free cash flow” udger 454 mio. kroner, hvilket er en forbedring pa 889 mio. kroner i forhold til samme periode sidste
ar. Dette skyldes primeert driftsforbedringer.

Resultatandelen fra Sauer-Danfoss har bidraget med 108 mio. kroner i de forste ni maneder af 2002 mod 84 mio. i den
tilsvarende periode 1 2001.

Danfoss Koncernen beskaftigede ved udgangen af kvartalet 17.284 medarbejdere. Det er en stigning pa 374 i forhold til
samme tid sidste ar. Denne stigning skyldes udviklingen i selskabets produktionsenheder som folge af den egede
aktivitet.

Forventninger til aret 2002

For &ret som helhed ventes fortsat en omsaetning i 2002 i sterrelsesordenen 14,5-15 mia. danske kroner og et resultat af
primeer drift (EBIT) i niveauet 650-750 mio. danske kroner.

I lyset af den markedsmeessige udvikling mener Danfoss, at det vil veere vanskeligt at na en samlet vaekst for &ret pa 4 %.
Veksten for hele 2002 forventes nu snarere at blive p4 omkring 3,5%.

Danfoss Koncernen vil fortseette bestrabelserne pa at forbedre markedslederpositionen for sine forretningsomrader
gennem opkeb, alliancer eller andre tiltag. Koncernen er lobende interesseret i og involveret i sonderinger med henblik
pa at tilkebe savel mindre som storre virksomheder.



Business Segments (Danfoss’ hovedmarkeder)

Refrigeration & Air Conditioning opnaede en fremgang i omsaetningen fra 6.205 mio. kroner i arets forste ni maneder
2001 til 6.463 mio. kroner i 2002. Periodens resultat steg fra 434 mio. kroner i 2001 til 506 mio. kroner i 2002.

Markedsudviklingen er praeget af stor priskonkurrence og oget konsolidering blandt segmentets kunder. Det er dette til
trods lykkedes gennem fokusering og effektivisering i segmentets divisioner at vinde markedsandele og sikre en oget
indtjening.

Heating & Water oplevede et svagt fald i omsatningen fra 2.081 mio. kroner til 2.044 mio. kroner for arets forst ni
maéneder. Resultatet steg fra 206 mio. til 214 mio.

Segmentets vaekst sker fortrinsvis i @steuropa og Kina, mens der fortsat er stor tilbageholdenhed pa markederne i
Tyskland og Polen.

Motion Controls fik en lille fremgang i omsaetningen fra 2.617 mio. kroner til 2.651 kroner. Resultatet udviser en
stigning fra 25 mio. kroner til 94 mio.

Markedet er praeget af stagnation og pé flere markeder direkte fald i eftersporgslen, hvilket afspejler sig i segmentets
omsetning. Gennem effektivisering har segmentet imidlertid formaet at na tilfredsstillende resultater.

NB: Alle resultattal for Business Segmenter er EBIT.

Yderligere oplysninger:

Adm. direktor Jorgen M. Clausen: 74 88 28 51
Koncerndirektor (CFO) Ole Steen Andersen: 74 88 21 46



Bilag: Kvartalsregnskab for Danfoss Koncernen

Hovedtal og kvartalsregnskab for Danfoss Koncernen 2002
(Tal er ikke reviderede)

Q3-01 Q3-02 | Q3-01 Q302 [,

akk. akk. per. per.
Nettoomsatning [mio. DKK] 10.990 11.296 3.690 3.848 14.384
Resultat af primeer drift tillagt afskrivninger (EBITDA) 1.104 1.206 436 521 1.398
Resultat af primeer drift (EBIT) 498 622 248 328 587
Resultat for skat (EBT) 421 665 176 302 476
Periodens resultat (Net Result) 271 453 115 206 326
Aktiver 11.598 12.654 11.598 12.654 11.831
Egenkapital 6.415 6.813 6.415 6.813 6.532

Sy - - P
Investerings % (investeringer ekskl. virksomhedskeb i % af 55 40 49 0.8 73
oms.)
Cash flow fra driftsaktivitet 152 979 448 561 990
Cash flow fra investeringsaktivitet (587) (525) (44) (23) (1.110)
Free cash flow (435) 454 404 538 (120)
Cash flow fra finansieringsaktivitet (138) 45 (337) 30 (80)
Zndring i likvider (573) 499 67 568 (200)
Antal medarbejdere (ultimo) 16.910 17.284 16.910 17.284 16.544
- - - — 5

EBITDA margin (resultat af primeer drift + afskrivninger i % af 10,0 107 11.8 135 9.7
nettooms.
EBIT margin (resultat af primeer drift i % af omsetning) 4,5 5,5 6,7 8,5 4,1
Resultatgrad (resultat for skat i % af nettoomsaetning) 3,8 5,9 4,8 7,8 3,3
Egenkapltalens.fgrrentnlng gperlodens resultat i 43 6.8 1.8 31 5.1
% af gennemsnitlig egenkapital)
L1kv1d'1tetsgrad (omseetningsaktiver i forhold til 22 22 22 22 2.0
kortfristet geeld)
Soliditetsgrad (egenkapital i % af passiver ultimo) 55,3 53,8 55,3 53,8 55,2




Nettoomstning, segmenter [mio. DKK] an?;(_Ol an?;(_OZ l?e?:.m I?e?:.oz 2001
Refrigeration & Air Conditioning 6.205 6.463 2.002 2.181 7.981
Heating & Water 2.081 2.044 769 723 2.830
Motion Controls 2.617 2.651 893 888 3.470
Resultat fra primer drift, segmenter [mio. DKK] EBIT

Refrigeration & Air Conditioning 434 506 172 207 472
Heating & Water 206 214 125 107 351
Motion Controls 25 94 23 55 34

Da omkostninger og omsatning ikke er fuldt fordelt pa segmenter, kan disse ikke afstemmes direkte til
koncernoplysningerne. Sammenligningstal for segmenterne er tilrettet strukturaendringer.




