
Pressemeddelelse: 
Regnskabsmeddelelse for 3. kvartal 2003   

Svag dollar modvirker spirende vækst 
 
Danfoss Koncernens omsætning i 3. kvartal 2003 blev på 4,0 mia. danske kroner mod 3,8 mia. kroner i 3. kvartal 
2002. Resultatet af primær drift (EBIT) blev 612 mio. kroner mod 328 i samme periode sidste år. Resultatet før skat 
beløber sig for 3. kvartal til 581 mio. kroner. Det er en stigning fra 302 mio. kroner i 3. kvartal 2002.  
 
For de første ni måneder af 2003 har Danfoss haft en vækst på 2,3%. Omsætningen er 11,6 mia. danske kroner mod 
11,3 mia. for de første ni måneder i 2002. Resultatet af den primære drift (EBIT) steg påvirket af ekstraordinære 
poster knap 48% til 911 mio. kroner, mens resultatet før skat steg med 34% til 886 mio. kroner. 
 
Danfoss Koncernens vækstrater er stærkt påvirket af valutaudsving, idet valutaomregningseffekten af den lave dollar har 
været – 4,7%.  
 
EBIT er som nævnt steget 48% til i alt 911 mio. danske kroner. Indeholdt i dette tal er ekstraordinære indtægter fra salg 
af aktiviteter, herunder salget af koncernens flowmålerforretning til Siemens, samt ekstraordinære nedskrivninger, netto 
i alt 284 mio. danske kroner. 
 
De første ni måneder af regnskabsåret har omsætningsudviklingen været præget af den svage dollar, idet der dog i 3. 
kvartal har kunnet spores en stigende efterspørgsel efter koncernens produkter.  
 
Markederne i Østeuropa og Asien bidrager med tocifrede vækstrater, hvorimod de øvrige markeder stadigvæk er præget 
af meget svag vækst. På hovedmarkedet i Europa er der imidlertid begyndende tegn på bedring, og flere indikatorer 
tyder på, at der atter er ved at komme gang i det for Danfoss vigtige tyske marked.  
 
Resultatandelen fra Sauer-Danfoss udgør 98 mio. kr. mod 108 mio. kr. i den tilsvarende periode året før. Sauer-Danfoss 
har reelt oplevet et øget salg og en øget indtjening, men der er også her en betydelig negativ valutaomregningseffekt. 
 
De finansielle udgifter er vokset fra 65 mio. kr. til 124 mio. kr. i årets første ni måneder. Dette kan henføres til den 
negative udvikling i koncernens hovedvalutaer.  
 
Resultatet før skat for de tre første kvartaler viser en vækst på 35% til 886 mio. kr. 
 
Danfoss Koncernen beskæftigede ved udgangen af 3. kvartal 17.224 medarbejdere. Der er tale om et fald på 60 
medarbejdere i forhold til samme tid sidste år.  
 
Efter afslutningen af 3. kvartal er der indgået aftale om overtagelse af henholdsvis det finske selskab LPM og det danske 
selskab Redan. LPM er en af de førende leverandører af kompaktstationer til fjernvarmeanlæg og varmevekslere. LPM 
beskæftiger 260 medarbejdere, har produktion i Leppävirta, Finland og Chwaszczyno, Polen samt salgsselskaber i ni 
lande. Virksomheden forventer i 2003 at omsætte for ca. 260 mio. kr.  
 
Redan, der ligeledes er producent af kompaktstationer, omsatte i 2002 for ca. 100 mio. kr. og har godt 100 ansatte. 
Selskabet har hovedsæde og produktion i Århus, Danmark. Virksomheden forventer i 2003 at omsætte for ca. 110 mio. 
kr.  
 
Efter 39 år i Danfoss koncernen har President for Refrigeration & Air Conditioning Segment Finn Fastrup ønsket at gå 
på pension. Han afløses den 1. januar 2004 af Vagn Helberg, der hidtil har ledet en af segmentets divisioner. 
 
 



Forventninger til 2003 
Koncernens omsætning for hele 2003 ventes fortsat at ligge i niveauet 15-15,6 mia. kroner. Som følge af de 
ekstraordinære indtægter i forbindelse med koncernens frasalg af aktiviteter, opjusteres forventningerne til resultatet af 
primær drift (EBIT) for 2003 til mellem 1.000 og 1.100 mio. danske kr.  
 
De opkøbte selskaber LPM og Redan indgår i koncernens regnskaber fra 1. oktober 2003. 
 
Trods de begyndende tegn på bedring af markedsvilkårene i Nord- og Mellemeuropa venter koncernen ikke en 
mærkbar vækst før medio 2004. 
 
Koncernperspektiver for 2003-2008 
 
Bestyrelsen for Danfoss har godkendt koncernens perspektiver for perioden 2003-2008. Blandt målsætningerne i den 
nye perspektivplan er, at omsætningen i 2008 skal være omkring 24 mia. kr. Det svarer til en årlig vækst i perioden på 
gennemsnitlig 9%. 
 
Lønsomheden i koncernen skal ligeledes forbedres over de kommende år. Målet er en RONA (Return on Net Assets) på 
mindst 14% på kort sigt eksklusive ekstraordinære poster. På længere sigt er målet en RONA på mindst 20%. Væksten 
ventes især at komme fra markederne i USA, Østeuropa, Rusland og Kina. 
 
 



Business Segments (Danfoss’ hovedmarkeder) (*) 
 
Refrigeration & Air Conditioning omsætning har i perioden været stærkt negativt påvirket af udviklingen i dollar, mens 
den underliggende vækst har udviklet sig fornuftigt. Markederne i Asien og Nordamerika viser tocifrede vækstrater, 
mens salget i Europa afspejler den begyndende positive udvikling. Salgsudviklingen på det latinamerikanske marked 
viser ligeledes tegn på bedring.  
 
   

Refrigeration & Air Conditioning 2002 
9 mdr. 

2003 
9 mdr. 

2002 

Omsætning [mio. DKK] 6.463 6.218 8.361 

Resultat af primær drift [mio. DKK] EBIT 506 410 586 

Antal ansatte 9.263 9.106 8.989 
 
Heating & Water har i årets første ni måneder haft en pæn vækst i både omsætning og indtjening. Den positive 
udvikling skyldes både tilkøbte virksomheder, og at de igangsatte effektiviseringsprojekter bidrager positivt til 
indtjeningen. Købet af det finske selskab LPM og af det danske Redan ventes fremover at styrke segmentets position 
inden for fjernvarmestationer, der er et marked præget af stor aktivitet.  
 
   

Heating & Water 2002 
9 mdr. 

2003 
9 mdr. 

2002 

Omsætning [mio. DKK] 2.044 2.540 2.831 

Resultat af primær drift [mio. DKK] EBIT 214  290  360  

Antal ansatte 2.925 3.541 2.915 
 
Motion Controls har generelt haft en tilfredsstillende udvikling de første ni måneder. Den svage udvikling i 
omsætningen kan primært henføres til den fortsatte negative udvikling i dollar, der har påvirket omsætningen negativt. 
Frasalget af flowmålerforretningen til Siemens pr. 1. september har haft indvirkning på segmentets kvartalstal. De 
ekstraordinære indtægter fra salget er ikke inkluderet i segmentets kvartalstal, men indgår på koncernniveau. 
Aktiviteterne i alle tilbageværende forretningsområder svarer til forventningerne. 
 
   

Motion Controls 2002 
9 mdr. 

2003 
9 mdr. 

2002 

Omsætning [mio. DKK] 2.651 2.630 3.549 

Resultat af primær drift  [mio. DKK] EBIT 94  130  85  

Antal ansatte 3.391 3.129 3.419 
NB: Alle resultattal for Business Segmenter er EBIT. 
 
(*)Da omkostninger og omsætning ikke er fuldt fordelt på segmenter, kan disse ikke afstemmes direkte til 
koncernoplysningerne. Sammenligningstal for segmenterne er tilrettet strukturændringer. 
 
 
Yderligere oplysninger:  
Adm. direktør (CEO) Jørgen M. Clausen: 74 88 28 51 
Koncerndirektør (CFO) Ole Steen Andersen: 74 88 21 46  
Koncerndirektør (COO) Hans Kirk: 74 88 27 69 
 



Bilag: Kvartalsregnskab for Danfoss Koncernen 
(Tallene er ikke reviderede) 
 
Hovedtal og kvartalsregnskab for Danfoss Koncernen 2003 
(Tal er ikke reviderede) 

  2002 
9 mdr. 

2003 
9 mdr. 

2002 
Jul-Sep 

2003 
Jul-Sep 

2002 

Nettoomsætning [mio. DKK] 11.296 11.551 3.848 4.048 14.923 

Resultat af primær drift tillagt afskrivninger (EBITDA) 1.200 1.600 522 917 1.571 

Resultat af primær drift (EBIT) 616 911 328 612 721 

Finansielle poster (65) (124) (28) (29) (78) 

Resultat før skat (EBT) 659 886 302 581 750 

Periodens resultat (Net Result) 453 672 206 469 513 

Aktiver 12.787 12.791 12.787 12.791 12.272 

Egenkapital 6.893 7.321 6.893 7.321 6.842 
Investerings % (investeringer ekskl. virksomhedskøb i % af 
oms.) 

4,3 3,7 0,8 1,6 4,8 

Cash flow fra driftsaktivitet 979 382 561 462 1.462 

Cash flow fra investeringsaktivitet (525) (515) (23) 331 (559) 

Free cash flow 454 (133) 538 793 903 

Cash flow fra finansieringsaktivitet 45 (199) 30 (411) (158) 

Ændring i likvider 499 (332) 568 382 745 
            
Antal medarbejdere (ultimo) 17.284 17.224 17.284 17.224 16.972 
            
EBITDA margin (resultat af primær drift + afskrivninger i % af 
nettooms. 

10,6 13,9 13,6 22,7 10,5 

EBIT margin (resultat af primær drift i % af omsætning) 5,5 7,9 8,5 15,1 4,8 

Resultatgrad (resultat før skat i % af nettoomsætning) 5,8 7,7 7,8 14,4 5,0 

RONA** (resultat af primær drift i % af nettooaktiver) 8,9 13,4 4,7 9,0 10,7 

Egenkapitalens forrentning ** (periodens resultat i 
% af gennemsnitlig egenkapital) 6,7 9,5 3,1 6,6 7,6 

Soliditetsgrad (egenkapital i % af passiver ultimo) 53,9 57,2 53,9 57,2 55,8 

  
**) I henhold til Den Danske Finansanalytikerforenings anbefaling er disse nøgletal ikke omregnet til helårsbasis, da dette 
ville give et misvisende indtryk af virksomhedens faktiske eller forventede helårstal pga. store sæsonudsving. 
  
For definition af nøgletal henvises til Årsrapporten for 2002 for Danfoss A/S. 
 


