Pressemeddelelse:
Halvarsmeddelelse

Danfoss:
Sterre veekst og hgjere indtjening end ventet

Danfoss Koncernens omsztning i forste halvar 2002 blev pa 7,4 mia. danske kroner mod 7,3 mia. kroner i forste
halvér 2001. Resultatet af primeer drift (EBIT) for forste halvar blev 294 mio. kroner mod 250 i samme periode
sidste ar. Resultatet for skat belober sig til 363 mio. kroner. En stigning fra 239 mio. kroner i forste halvar 2001.
Danfoss har oplevet en vakst pa 2 % i oms@tningen i forste halvar, hvor forventningen var en nulvakst.
Udviklingen afspejler det faktum, at markederne allerede fra januar viste tegn pa forbedringer i forhold til det
serdeles svage andet halvar i 2001.

Det er i perioden lykkedes Danfoss Koncernen at vinde markedsandele pa flere af koncernens fokusomrader, selvom der
fortsat er tale om seerdeles ugunstige og konkurrencebetonede markedsforhold.

Samtidig meerker Danfoss i stigende grad effekten af de effektiviseringsprojekter, der er er sat i gang i lebet af 2000 og
2001. Som et af disse projekter &bnede Danfoss i april koncernens nye distributionscenter i Redekro. Centret vil i labet
af de neeste dr muliggore vesentlige effektiviseringer og forbedringer pa det europziske kontinent.

Danfoss har i lebet af halvaret kebt gulvvarmeaktiviteterne i selskabet Pentacom, der efterfolgende er tilknyttet Heating
& Water Segment. I samme periode har Danfoss overtaget sin sydkoreanske samarbejdspartners andel af joint venturet
Danfoss Marine Systems Ltd. i Pusan, saledes at selskabet nu ejes 100 % af Danfoss. De sydkoreanske aktiviteter indgér
sammen med den samlede Marine Systems division i Motions Controls Segment. Endvidere har Danfoss etableret eget
salgsselskab for koncernens gvrige forretningsomréader i Seoul. I den forbindelse blev Danfoss’ hidtidige distributer
Unitek opkebt.

Den samlede sendring i likvider udviser en forbedring pa 571 mio. kr. i forhold til samme periode sidste &r. Dette kan
primert kan tilskrives en staerk forbedret pengestrem fra driften, hvor reducerede lagre og storre traek pa
leveranderkreditter er de veesentligste omrader, der har bidraget hertil.

Resultatandelen fra Sauer-Danfoss har bidraget med 105 mio. kroner mod 103 mio. i forste halvar 2001.

Danfoss Koncernen beskeaeftigede ved halvaret 17.345 medarbejdere. Det er en stigning pa 33 i forhold til samme tid
sidste ar. Denne stigning skyldes behovet for oget aktivitet i selskabets produktionsenheder som folge af det
tilsyneladende begyndende opsving.

Forventninger til aret 2002

For aret som helhed ventes fortsat en omseetning i 2002 i sterrelsesordenen 14,5-15 mia. DKK og et resultat af primeer
drift (EBIT) i niveauet 650-750 mio. DKK.

Selvom veeksten i forste halvar har oversteget Danfoss’ forventninger, ser Danfoss ingen grund til at aendre p4 sit estimat
af vaeksten for hele 2002, der séledes fortsat ventes at blive pa 4%. Dette skyldes, at indikationerne for andet halvar tyder
pé forsigtighed i markederne.

Danfoss Koncernen vil i resten af 2002 fortsette bestraebelserne pé at forbedre markedslederpositionen for sine
forretningsomrader gennem opkeb, alliancer eller andre tiltag. Koncernen er lobende interesseret i og involveret i

sonderinger med henblik pé at tilkgbe sdvel mindre som sterre virksomheder.

I lyset af de forelobige resultater af de iveerksatte effektiviserings- og rationaliseringsaktiviteter forventer Danfoss’ ledelse



at kunne leve op til de langsigtede forventninger til en oget indtjening for koncernen og en fortsat styrkelse af
koncernens markedsposition.

Business Segments (Danfoss’ hovedmarkeder)

Refrigeration & Air Conditioning opnéede en fremgang i omseaetningen fra 4.203 mio. kroner i forste halvar 2001 til
4.283 mio. kroner i 2002. Halvérets resultat steg fra 262 mio. kroner i 2001 til 299 mio. kroner i 2002.

Udviklingen beerer praeg af, at Danfoss har vundet markedsandele, hvilket i ssmmenhzeng med oget effektivitet i
segmentet har givet en eget indtjening.

Heating & Water oplevede en beskeden fremgang i omsetningen fra 1.311 mio. kroner til 1.321 mio. kroner ved
halvaret. Resultatet steg fra 81 mio. til 107 mio.

Fremgangen i omsatningen er fortrinsvis sket i Rusland og Kina, idet der fortsat er stor tilbageholdenhed pa de to
hovedmarkeder Tyskland og Polen. Danfoss har ikke tabt markedsandele, idet der er tale om en generel tendens.

Motion Controls opnaede en fremgang i omsatningen fra 1.724 mio. kroner til 1.763 mio. kroner. Resultatet udviser en
stigning fra 3 mio. kroner til 39 mio.

Det forholdsvis svage resultat kan primeert forklares med fortsat steerk priskonkurrence og omkostninger i forbindelse
med omstruktureringer indenfor Gear Motor Division.

Motion Controls Segment omfatter for halvaret tillige to nye forretningsomrdde. Af hensyn til sammenligneligheden er alle
tal tilpasset denne organisatoriske cendring.

NB: Alle resultattal for Business Segmenter er EBIT.
Yderligere oplysninger:

Adm. direktor Jorgen M. Clausen: 74 88 28 51
Koncerndirektor (CFO) Ole Steen Andersen: 74 88 21 46



Bilag: Hovedtal og halvéarsregnskab for Danfoss Koncernen

Hovedtal og halvarsregnskab for Danfoss Koncernen 2002
(Halvirstal er ikke reviderede)

2001 30/6-01 30/6-02
Nettoomsatning [mio. DKK] 14.384 7.300 7.447
Resultat af primeer drift tillagt afskrivninger (EBITDA) 1.398 668 684
Resultat af primeer drift (EBIT) 587 250 294
Resultat for skat 476 239 363
Arets resultat/Halvarsresultat 326 149 248
Aktiver 11.831 12.014 12.432
Egenkapital 6.532 6.375 6.647
Investerings % (investeringer ekskl. virksomhedskeb i % af oms.) 7,3 5,8 5,2
Pengestremme fra driftsaktivitet 990 (296) 418
Pengestremme fra investeringsaktivitet (1.110) (543) (502)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (80) 199 15
Zndring i likvider (200) (640) (69)
Antal medarbejdere (ultimo) 16.544 17.312 17.345
EBITDA margin (resultat af primeer drift + afskrivninger i % af nettooms. 9,7 9,1 9,2
EBIT margin (resultat af primeer drift i % af omsaetning) 4,1 3,4 4,0
Resultatgrad (resultat for skat i % af nettoomsaetning) 3,3 3,3 4,9
Egenkapitalens forrentning (arets resultat i 51 47 75
% af gennemsnitlig egenkapital) ’ ’ ’
L1kv1d.1tetsgrad (omsetningsaktiver i forhold til 20 20 20
kortfristet geeld)
Soliditetsgrad (egenkapital i % af passiver ultimo) 55,2 53,1 53,5
Nettoomstning, segmenter [mio. DKK] 2001 30/6-01 30/6-02
Refrigeration & Air Conditioning 7.981 4.203 4.283
Heating & Water 2.830 1.311 1.321
Motion Controls 3.470 1.724 1.763
Resultat fra primer drift, segmenter [mio. DKK] EBIT
Refrigeration & Air Conditioning 472 262 299
Heating & Water 351 81 107
Motion Controls 34 3 39

Da omkostninger og omscetning ikke er fuldt fordelt pa segmenter, kan disse ikke afstemmes direkte til
koncernoplysningerne Sammenligningstal for segmenterne er tilrettet strukturendringer.




