Presseorientering

Kvartalsrapport for 3. kvartal 2007
for
Danfoss A/S

Danfoss er en af Danmarks sterste industrivirksomheder. Danfoss er en global koncern, der spiller en

ledende rolle inden for forskning, udvikling, produktion, salg og service af mekaniske og elektroniske
komponenter og losninger til en lang raeekke industrier. Danfoss’ aktiviteter er delt op i tre
hovedforretningsomréder: Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division, Danfoss Heating Division og
Danfoss Motion Controls Division. Hvert forretningsomréde horer til blandt de forende i sin branche. Danfoss
har ogsa en stor ejerandel i en af verdens forende producenter og leveranderer af mobilhydraulik, Sauer-Danfoss.
Danfoss straber efter at nd sine méal med det mindst mulige forbrug af ramaterialer og energi, minimal
pévirkning af omgivelserne og effektiv udnyttelse af ressourcerne. Danfoss har en lang tradition for et socialt
ansvar over for bade medarbejdere og det omgivende samfund.
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Danf

"Vi har ogsa i 3. kvartal oplevet en stor eftersporgsel efter vores produkter med en tilfredsstillende veekst til folge.
Hoje ravarepriser og engangsomkostninger i forbindelse med flytning af produktionsenheder har betydet, at
indtjeningen ikke procentuelt helt har kunnet folge med den stigende omsctning. Disse forhold betyder, at vi
forventer, at indtjeningen for hele 2007 vil veere i den lavere ende af vores forventninger.

Jorgen M. Clausen, adm. direkter og CEO, Danfoss A/S

Hovedpunkter for de forste tre kvartaler af 2007:

» Omscetningen steg med 18 % til 16,6 mia. kroner fra 14,1 mia. kroner i samme periode sidste ar.
Omregnet til sidste ars kursniveau og korrigeret for tilkeb og frasalg, er der tale om en veekst pa 14 %,
mod 12 % i samme periode aret for

> Resultatet for andre driftsindtcegter og driftsudgifter steg med 15 % til 1.273 mio. kroner fra 1.103 mio.
kroner, mens resultatet af den primecere drift (EBIT) steg til 1.235 mio. kroner fra 1.221 mio. kroner i 3.
kvartal 2006.

» Resultatet for skat blev pa 1.142 mio. kroner, hvilket er pa niveau med samme periode sidste ar.
Resultatet er negativt pavirket af finansielle poster.

» Medarbejderantallet er vokset til 21.826 fra 20.628 pa samme tidspunkt i 2006.

Forventninger til 2007:

» Danfoss fastholder forventningerne til omsatningen, der blev meddelt i forbindelse med
offentliggorelsen af regnskabet for 2006. De fortsat hoje ravarepriser kombineret med
restruktureringsomkostninger betyder dog, at forventningerne til indtjeningen ligger i den lave ende af
speendet.

» Omsztningen ventes saledes fortsat at veere i den hoje ende af niveauet 21 til 22 mia. kroner. I forhold til
2006 vil det svare til en veekst pa mellem 8 % og 13 %.

» Resultat af primeer drift (EBIT) ventes fortsat at veere mellem 1,6 og 1,8 mia. kroner. Arets resultat ventes
nu at blive i den nedre del af speendet. Heraf ventes tilkobte virksomheder at bidrage med 50 mio.
kroner. Den fulde resultateffekt af de i 2006 tilkgbte virksomheder ventes forst at vise sig i indtjeningen i

2008. EBIT margin ventes siledes nu at blive mellem 7,5 % og 8 %.

> Eventuelle effekter af fremtidige tilkob og frasalg er ikke indregnet i forventningerne.

Nordborg, den 12. november 2007

Jorgen M. Clausen Niels B. Christiansen Hans Kirk Frederik Lotz
Adm. direkter og CEO: Vice adm. direktor og Koncerndirektor og CDO: Koncerndirekter og CFO:
74 88 28 51 COO: 74 88 7550 74 88 27 69 74 88 71 56

Spergsmal vedr. denne meddelelse bedes rettet til:
Stabsdirektor Ole M. Daugbjerg (74 88 20 08).

Yderligere information om Danfoss kan findes pd Danfoss’ hjemmeside: www.danfoss.com
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Hoved- og nogletal

Mio. DKK (hvis ikke andet er naevnt). 3.kvt. 3.kvt. ZEndring 3.kvt. 3.kvt. Zndring 2006 3.kvt. 3.kvt.
Alle kvartalstal er ureviderede. 2006 2007 i% 2006 2007 i% 2006 2007
ATD ATD EUR EUR
ATD ATD
Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 4.960 5.765 16% 14.056 16.647 18% 19.428 1.884 2.235
EBITDA 785 759 -3% 1.879 1.936 3% 2.425 252 260
EBITDA Margin 15,8% 13,2% 13,4% 11,6% 12,5% 13,4% 11,6%
Resultat for andre driftsindtaegter og -
udgifter 519 570 10% 1.103 1.273 15% 1.411 148 171
Resultat af Primeer drift (EBIT) 550 523 -5% 1.221 1.235 1% 1.601 164 166
EBIT Margin 11,1% 9,1% 8,7% 7,4% 8,2% 8,7% 7,4%
Resultat for skat 509 384 -25% 1.140 1.142 0% 1.402 153 153
Resultatgrad 10,3% 6,7% 8,1% 6,9% 7,2% 8,1% 6,9%
Nogletal:
Frit cash flow -1.626 -849 -1.699 -218 -114
Netto rentebzerende gaeld 2.857  3.940 38% 2.866 383 529
RONA? 5,4% 4,3% 12,8% 10,7% 16,8% 12,8% 10,7%

U Nogletallene er, i de tilfeelde hvor negletallene er defineret af Den Danske Finansanalytikerforening, beregnet i overensstemmelse hermed.
2 RONA (Return On Net Assets): Resultat af primeer drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver. Ved nettoaktiver forstas aktiver i alt med fradrag af
kapitalandele i associerede selskaber og joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-rentebzerende geeld.

Indtjeningen under pres pa flere fronter

Danfoss Koncernen havde i 3. kvartal en oms@tning pa 5,8 mia. kroner mod 4,9 mia. kroner i 2006, svarende til
en veekst pa 16 %. Omregnet til sidste ars kursniveau og korrigeret for tilkeb og frasalg er der tale om en vaekst pa
12 %, mod 14 % i samme periode aret for. Resultatet for andre driftsindtagter og driftsudgifter steg til 570
mio. kroner fra 519 mio. kroner, mens resultatet af den primaere drift (EBIT) blev pa 523 mio. kroner.

For de forste ni maneder af 2007 steg omsatningen 18 % til 16,6 mia. kroner fra 14,1 mia. kroner aret for.
Omregnet til sidste ars kursniveau og korrigeret for tilkeb og frasalg er der tale om en vaekst pa 14 %, mod 12 % i
samme periode dret for.

Den positive salgsudvikling fra 1. halvér er fortsat pa de fleste af koncernens markeder i kvartalet. Veakstraterne
er dog modereret en smule. Markederne i Nord- og Latinamerika viste psen veekst. Det europaeiske hovedmarked
viser fortsat veekst, selvom det tyske marked kun viste moderat vaekst. Til gengeeld viser bade det russiske og
kinesiske marked fortsat peen tocifret vakst. Alle tre divisioner har i kvartalet bidraget til veeksten i
omstningen.

Selvom der har veret fremgang pa de fleste af koncernens markeder, er der flere steder tegn pa opbremsning og
usikkerhed, primeert som folge af den finansielle uro pa det amerikanske marked. Den tilbageholdenhed er
specielt geeldende inden for byggeriet, hvor mange af koncernens produkter indgar.

Ravarepriserne holdt sig gennem kvartalet pa et hojt niveau, og det forventes, at priserne ogsa i 4. kvartal vil vaere

hoje og preeget af store udsving. For at imgdega noget af denne udvikling har koncernen hzvet priserne pa en
raekke produkter, og yderligere prisstigninger kan komme pa tale, hvis ravarepriserne fortsatter stigningerne.
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Den fortsatte harde priskonkurrence har betydet, at det er blevet besluttet at flytte produktionen af
koleskabstermostater fra Italien til koncernens fabrik i Slovakiet. Samlingen af produktionen i Slovakiet skal ses
som et led i koncernens strategi om at samle produktionen pa feerre lokationer for derved at opné sterre
synergier, og for fortsat at vaere konkurrencedygtig. Det har medfert engangsomkostninger og henszettelser til at
imedegé fremtidige forpligtelser.

De fortsat heje ravarepriser, afmatningen pa flere af markederne, engangsomkostninger i form af henszttelser i
forbindelse med produktfejl samt omkostningerne til restrukturering af aktiviteter i koncernen har péavirket
indtjeningen negativt. Pa baggrund af udviklingen i 3. kvartal og udsigterne for 4. kvartal venter koncernen, at
indtjeningen for hele 2007 vil ligge inden for det udmeldte interval, idet det dog forventes at ville ende i den
nedre del af speendet. Der er igangsat flere aktiviteter, der skal veere med til at forbedre indtjeningen, herunder er
der sat oget fokus pa projekterne under Danfoss Business System.

Resultatet for andre driftsindtagter og driftsudgifter steg 15 % til 1.273 mio. kroner fra 1.103 mio. kroner.
Resultat af primer drift (EBIT) blev pa 1.235 mio. kroner mod 1.221 mio. kroner aret for, svarende til en veekst
pa 1 %. Resultatet skal vurderes i lyset af, at EBIT i 2006 var positivt pavirket af avancen i forbindelse med
udspaltningen af biotek-aktiviteterne til Danfoss Bionics A/S.

Resultatandelen af joint venture/associerede selskaber blev pa 228 mio. kroner mod 98 mio. kroner for samme
periode aret for. I posten indgar blandt andet 187 mio. kroner, der er en del af avancen ved salget af Damcos A/S
samt resultatandelen fra Sauer-Danfoss Inc. med 78 mio. kroner mod 133 mio. kroner aret for.

De finansielle poster netto viste et minus pa 321 mio. kroner mod et minus pa 179 mio. kroner aret for.
Udviklingen skyldes primaert stigende nettorenteudgifter som folge af oget lantagning, et stigende renteniveau
samt valutakurstab. Valutakurstabene kan primeert henfores til faldet i USD. Desuden er der anvendt 94 mio.
kroner til koncernens aktieaflonningsprogrammer, hvor det tilsvarende belgb i 2006 var 82 mio. kroner.

Den nettorentebzerende geeld udgjorde 3.940 mio. kroner ved udgangen af 3. kvartal mod 2.857 mio. kroner pa
samme tid i 2006. Stigningen i gaelden kan primeert henfores til lantagning i forbindelse med finansieringen af de
12006 gennemforte opkeb samt gget pengebinding i arbejdskapitalen.

Resultatet for skat blev pa 1.142 mio. kroner, hvilket var pa niveau med éret for, mens periodens resultat efter
skat blev pa 869 mio. kroner mod 849 mio. kroner éret for.

Egenkapitalen udgjorde 9.633 mio. kroner, svarende til en soliditet pa 47,2 % mod 48,6 % ved udgangen af 2006.
Det frie cash flow, der sammenszettes af pengestrom fra driften pa 61 mio. kroner og pengestrom fra
investeringer pa —-910 mio. kroner, udgjorde —-849 mio. kroner, hvilket er 777 mio. kroner bedre end i 2006. Det
hoje aktivitetsniveau har medfert en oget pengebinding i driftskapitalen, som dog til dels er blevet modvirket af

den lavere opkebsaktivitet i forhold til samme periode sidste ér.

Forsknings- og udviklingsomkostningerne blev pa 598 mio. kroner mod 520 mio. kroner éret for, hvilket er en
stigning pa 15 %. Det svarer til 3,6 % af omsztningen.

Danfoss A/S kvartalsmeddelelse for perioden 1. januar til 30. september 2007 - udsendt 12. november 2007 Side 4 af 16



Danf

Zndringer i antal medarbejdere

Danfoss Koncernen havde ved udgangen af 3. kvartal 2007 21.826 medarbejdere, hvilket er en stigning pa 1.198
ansatte i forhold til 3. kvartal 2006.

Medarbejderne fordeler sig med 16.452 i Europa (15.451), 2.498 i Nordamerika inklusive Mexico (2.601), 2.574 i
Asien-Pacific inklusive Kina (2.083) og 302 i ovrige regioner (493). I Danmark var der ved udgangen af perioden
ansat 6.504 medarbejdere mod 6.155 éret for.
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Forventninger til 2007

Koncernen fastholder sine forventninger til omsatningen for hele aret. Der ventes en moderat vaekst i 4. kvartal.
De fortsat hoje ravarepriser kombineret med restruktureringsomkostninger betyder, at indtjeningen for hele dret
forventes at blive i den nedre ende af speendet.

Danfoss Koncernen forventer nu felgende for aret 2007:

» Omsxtningen ventes at vere i den hgje ende af niveauet 21 til 22 mia. kroner. I forhold til 2006 vil det
svare til en vaekst pa mellem 8 % og 13 %. De i 2006 tilkobte virksomheder ventes at bidrage til denne
omsatning med ca. 1,5 mia. kroner i 2007.

> Resultat af primeer drift (EBIT) ventes fortsat at veere mellem 1,6 til 1,8 mia. kroner, idet det ventes at
ende i den nedre del af spaendet. Heraf ventes tilkgbte virksomheder at bidrage med ca. 50 mio. kroner.
Den fulde resultateffekt af de i 2006 tilkebte virksomheder ventes forst at vise sig i indtjeningen i 2008.

» EBIT margin ventes at blive mellem 7,5 % og 8 %.

> Eventuelle effekter af fremtidige tilkob og frasalg er ikke indregnet i forventningerne.

Foruds®tninger og risikofaktorer:
Veksten i 4. kvartal ventes primeert at komme fra markederne i Asien og ikke mindst det kinesiske marked. Ogsa
markederne i Nord- og Latinamerika, Central- og @steuropa, herunder specielt Tyskland og Rusland, skennes at

have fortsat veekst i kvartalet.

En stor del af Danfoss’ salg uden for Europa afregnes i dollar. En negativ udvikling i dollarkursen vil derfor
betyde en lavere veekst i omsetningen, nar denne opgeres i danske kroner.

Révarepriserne ventes ogsa i 4. kvartal at vaere preeget af store udsving, men generelt er vurderingen, at priserne

vil holde sig pa et hojt niveau. Danfoss seger gennem afdeekning af udvalgte ravarer at udjeevne de store udsving i
ravarepriserne.
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Danfoss’ kerneforretningsomrader

Danf

"Afmatningen pd det amerikanske byggemarked ser ud til langsomt at brede sig til andre omrader, og det kan fa en

negativ indvirkning pa ekonomien i Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division. Til gengeeld er det

gleedeligt at se, at udviklingen pa det kinesiske marked gar godt, og at de i 2006 tilkobte virksomheder bidrager pcent

til veeksten.”

Niels B. Christiansen, Vice adm. direktor og COO, Danfoss A/S

Danfoss Refrigeration & Air Conditioning Division havde en positiv udvikling i bade omsatning og indtjening.
Omsztningen steg med 20 % til 8.656 mio. kroner fra 7.238 mio. kroner. Omregnet til sidste ars kursniveau og
korrigeret for tilkeb og frasalg var der tale om en stigning pa 13 %, hvilket er pa niveau med éret for.

Danfoss Refrigeration ¢ Air Conditioning Division

Mio. DKK (hvis ikke andet 3. kvt. 3. kvt. Zndr. 3. kvt. 3. kvt. Andr. Aret 3. kvt.
er nevnt). Alle kvartalstal 2006 2007 i% 2006 2007 i% 2006 2007
er ureviderede. ATD ATD ATD
EUR
Nettoomsztning 2.462 2.818 14% 7.238 8.656 20% 9.782 1.162
Resultat af primeer drift
(EBIT) 274 235 -14% 674 731 8% 761 98
EBIT Margin 11,1% 8,3% 9,3% 8,4% 7,8% 8,4%
Nettoaktiver 5.894 5.880 0% 5.636 785
Anleegsinvesteringer 1.320 34 -97% 1.542 280 -82% 2.214 38
Antal ansatte 10.955 11.136 2% 10.787

Afmatningen pa det amerikanske boligmarked pavirkede divisionens salg i Nordamerika, og omsztningen

levede derfor ikke helt op til forventningerne. Det europaeiske marked udviste fortsat veekst, men ikke helt pa
samme niveau som tidligere pa aret. Markederne i Latinamerika og Kina viste til gengeeld peen vaekst.

Resultat af primeer drift (EBIT) blev pd 731 mio. kroner mod 674 mio. kroner aret for, svarende til en stigning pa
8 %. Fortsat hoje ravarepriser, og engangsomkostninger i forbindelse med restruktureringsaktiviteter pavirkede
indtjeningen negativt i 3. kvartal.
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”De fortsat hoje og stigende ravarepriser presser indtjeningen i Danfoss Heating Division, og det har derfor veeret
nodvendigt at heeve priserne.”

Frederik Lotz, koncerndirekter og CFO, Danfoss A/S

Danfoss Heating Division havde vaekst i omsaetningen i arets forste ni maneder. Omsatningen steg med 14 % til
4.473 mio. kroner fra 3.918 mio. kroner. Korrigeret for tilkeb, frasalg og valutaomregning var der tale om en

stigning pa 12 %, hvilket er pa niveau med aret for.

Danfoss Heating Division

Mio. DKK (hvis ikke andet 3. kvt. 3. kvt. Zndr. 3. kvt. 3. kvt. Andr. Aret 3. kvt.
er nevnt). Alle kvartalstal 2006 2007 i% 2006 2007 i% 2006 2007
er ureviderede. ATD ATD ATD
EUR
Nettoomsatning 1.490 1.701 14% 3918 4.473 14% 5.664 601
Resultat af primeer drift
(EBIT) 264 238 -10% 485 407 -16% 726 55
EBIT Margin 17,7% 14,0% 12,4% 9,1% 12,8% 9,1%
Nettoaktiver 3.815 4.582 20% 3.683 615
Anlegsinvesteringer 244 263 8% 650 446 -31% 810 60
Antal ansatte 5.058 5.443 8% 5.088

De osteuropaiske og russiske markeder fortsatte i kvartalet den positive udvikling, mens omsaetningen pa flere af
de vesteuropaiske markeder ikke helt levede op til forventningerne. Opbremsningen i det tyske nybyggeri betod,

at markedet ikke levede op til forventningerne.

Resultat af primeer drift (EBIT) faldt med 16 % til 407 mio. kroner fra 485 mio. kroner. Resultatet er negativt
pavirket af hoje rdvarepriser samt aendring i lande- og produktmiks.
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igangsat forskellige aktiviteter for at forbedre indtjeningen - blandt andet i regi af Danfoss Business System”

Danf

"Den fortsatte mangel pa vitale komponenter i Danfoss Motion Controls Division har haft en ugunstig
indvirkning pa indtjeningen, og der er ikke umiddelbart udsigt til, at den situation cendrer sig pa kort sigt. Der er

Hans Kirk, koncerndirektor og CDO, Danfoss A/S

Danfoss Motion Controls Division egede omsatningen i drets forste ni maneder. Omsztningen steg med 16 %
til 3.230 mio. kroner fra 2.775 mio. kroner. Korrigeret for tilkeb, frasalg og valutaomregning var der tale om en
veekst pa 18 %, mod 12 % aret for.

Danfoss Motion Controls Division

Mio. DKK (hvis ikke andet 3. kvt. 3. kvt. Zndr. 3. kvt. 3. kvt Zndr. Aret 3. kvt.
er neevnt). Alle kvartalstal 2006 2007 i% 2006 2007 i% 2006 2007
er ureviderede. ATD ATD ATD
EUR
Nettoomsztning 960 1.154 20% 2.775 3.230 16% 3.759 434
Resultat af primeer drift
(EBIT) 109 124 14% 254 229 -10% 342 31
EBIT Margin 11,4% 10,7% 9,1% 7,1% 9,1% 7,1%
Nettoaktiver 981 1.287 31% 1.002 173
Anleegsinvesteringer 32 98 206% 101 293 190% 180 39
Antal ansatte 3.348 3.781 13% 3.387

Der har veeret en general positiv vaekst pa naesten alle markeder. De hgje energipriser medvirker fortsat til at

drive veeksten i alle regioner.

Resultat af primeer drift (EBIT) faldt med 10% til 229 mio. kroner fra 254 mio. kroner aret for. Resultatet er ogsé i
3. kvartal negativt pavirket af @ndring i produktmiks, pres pé priser pa komponenter og af tabene i nyligt tilkobte

Danfoss Solar Inverters.
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Sauer-Danfoss Inc. er borsnoteret i New York, USA.

Selskabet er et joint venture-selskab til Danfoss A/S, og Koncernen ejer 38,2% af aktierne i Sauer-Danfoss Inc..

Sauer-Danfoss Inc
Mio. USD (hvis ikke 3. kvt. 3. kvt. Zndr. 2006
andet er navnt). 2006 2007 i%
ATD ATD
Nettoomsztning 1.336 1.478 11% 1.739
Resultat efter skat 56 39 -30% 54

Sauer-Danfoss Inc. medtages i koncernregnskabet for Danfoss A/S under posten ”Andel af resultat i associerede
virksomheder/joint ventures”.

For yderligere information se venligst Sauer-Danfoss’ hjemmeside: www.sauer-danfoss.com.

Danfoss A/S kvartalsmeddelelse for perioden 1. januar til 30. september 2007 - udsendt 12. november 2007 Side 10 af 16



Hoved- og nogletal

Mio. DKK (hvis ikke andet er navnt). 3.Kvt.  3.Kvt. Andring 3.Kvt. 3.Kvt. Zndring 2006 3.Kvt
Alle kvartalstal er ureviderede. 2006 2007 i% 2006 2007 i% 2007
ATD ATD EUR
ATD
Resultatopgorelse:
Nettoomsaetning”) 4.960 5.765 16% 14.056 16.647 18% 19.428 2.235
EBITDA 785 759 -3% 1.879 1936 3% 2.425 260
Resultat for andre driftsindteaegter og -udgifter 519 570 10% 1.103 1.273 15% 1.411 171
Resultat af primeer drift (EBIT) 550 523 -5% 1.221  1.235 1% 1.601 166
Andel af resultat i associerede /joint ventures 6 8 33% 98 228 133% 91 31
Finansielle poster netto -47 -147 213%  -179  -321 79%  -290 -44
Resultat for skat (EBT) 509 384 -25% 1.140 1.142 0% 1.402 153
Periodens resultat 357 268 -25% 849 869 2% 1.038 117
" Omszatningsvaekst i alt: 16% 16% 16%  18% 18%
Reel veekst i % 14% 12% 12% 14% 14%
Kursudvikling i % 0% -2% 1% 2% 0%
Tilkgb/frasalg netto i % 2% 6% 3% 6% 4%
Balance:
Langfristede aktiver i alt 9.254 10.647 10.132  1.428
Aktiver 17.863 20.366 18.534 2.732
Egenkapital 8.887 9.633 9.035 1.292
Netto rentebzerende gaeld 2.857  3.940 38% 2.866 529
Nettoaktiver 10.743 12.349 15% 10.730 1.657
Anlzgsinvesteringer 1.605 425 -74% 2.345 1.075 -54%  3.401 144
Pengestromsopgorelse:
Pengestromme fra driftsaktivitet 689 61 1.321 8
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.316  -910 -3.020 -122
heraf kob af immaterielle og materielle
anlegsaktiver -494  -852 -1.000  -115
heraf kb af dattervirksomheder og aktiviteter -1.663  -191 -1.995 -25
Frit cash flow -1.626  -849 -1.699 -114
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 1.566 850 1.877 114
Nogletal:
Antal medarbejdere (ultimo) 20.628 21.826 6% 20.612
EBIT margin 11,1% 9,1% -2,0 87%  7,4% 8,2%
EBITDA margin 15,8% 13,2% -2,6 13,4% 11,6% 12,5%
RONAY 5,4% 4,3% -1L,1 12,8% 10,7% 16,8%
Egenkapitalens forrentning 9,8%  9,3% 11,9%
Soliditetsgrad 49,6% 47,2% 48,6%
Gearing 32,2% 41,0% 31,8%

U RONA (Return On Net Assets)
Resultat af primeer drift i % af gennemsnitlige nettoaktiver. Ved netto aktiver forstas aktiver i alt med fradrag af kapitalandele i associerede virksomheder og
joint ventures, likvide beholdninger, hensatte forpligtelser samt ikke-rentebarende geeld.
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Resultatopgorelse

Mio. DKK (hvis ikke andet er nevnt).
Alle kvartalstal er ureviderede.

Nettoomsatning
Nettoomsetning Danfoss services m.v.
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for andre driftsindtagter
og driftsudgifter

Andre driftsindtaegter og driftsudgifter
Resultat af primeer drift (EBIT)

Andel af resultat i associerede/joint ventures
Finansielle poster netto

Resultat for skat

Skat af resultat
Resultat efter skat

Danf

3. Kvt. 3.Kvt. /ndring 3. Kvt. 3.Kvt. ZAndring 2006 3. Kvt
2006 2007 i% 2006 2007 i% 2007
ATD ATD EUR
ATD
4.960 5.765 16% 14.056 16.647 18% 19.428 2.235
107 126 18% 338 393 16% 474 53
-3.499 -4.121 18% -10.081 -12.111 20% -14.053 -1.626
1.568 1.770 13% 4.313 4.929 14% 5.849 662
31,6% 30,7% 30,7% 29,6% 30,1% 29,6%
-896 -1.031 15% -2.704 -3.115 15% -3.756 -418
-153 -169 10% -506 -541 7% -682 -73
519 570 10% 1.103 1.273 15% 1.411 171
10,5% 9,9% 7,8% 7,6% 7,3% 7,6%
31 -47 -252% 118 -38 -132% 190 -5
550 523 -5% 1.221 1.235 1% 1.601 166
11,1% 9,1% 8,7% 7,4% 8,2% 7,4%
6 8 33% 98 228 133% 91 31
-47 -147 213% -179 -321 79% -290 -44
509 384 -25% 1.140 1.142 0% 1.402 153
-152 -116 -24% -291 -273 -6% -364 -36
357 268 -25% 849 869 2% 1.038 117
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Balance

Mio. DKK.

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Andre langfristede aktiver
Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

PASSIVER

Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser i alt

Passiver i alt
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3. Kvt. 3. Kvt. 2006 3. Kvt.
2006 2007 2007
EUR

3.203 4.049 3.874 543
4.466 4.749 4.612 637
1.585 1.849 1.646 248
9.254 10.647 10.132 1.428
2.919 3.559 2.799 477
5.035 5.285 4.717 710
655 875 886 117
8.609 9.719 8.402 1.304
17.863 20.366 18.534 2.732
8.887 9.633 9.035 1.292
2.594 3.899 3.732 523
6.382 6.834 5.767 917
8.976 10.733 9.499 1.440
17.863 20.366 18.534 2.732
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Pengestromsopgorelse

Mio. DKK.

Resultat af primeer drift (EBIT)

Regulering vedrerende ikke-kontante driftsposter
Andring i driftskapital

Pengestreom fra primer drift

Finansielle indbetalinger mv.

Finansielle udbetalinger mv.

Modtaget udbytte

Pengestrom fra drift for betalte selskabsskatter
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob/erhvervelse af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kob af dattervirksomheder og aktiviteter

Frasalg af aktiviteter

Kob (-) /salg af veerdipapirer, ovrige kapitalandele og udlin

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Fri pengestrom / frit cash flow

Fremmedfinansiering:

Afdrag (-)/optagelse af geld til kreditinstitutter

Aktionaererne:
Kapitalforhejelser/udstedelse af aktier
Erhvervelse/salg af egne aktier
Tilgang/afgang af minoritetsinteresser
Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra drifts-, investerings-, og finansieringsaktivitet

Likvide beholdninger, primo
Valutakursregulering pa likvide beholdninger
Likvide beholdninger, ultimo
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3. Kvt. 3. Kvt. 2006 3. Kvt.
2006 2007 2007
EUR
ATD
1.221 1.235 1.601 166
457 540 614 72
-766 -1.201 -399 -161
912 574 1.816 77
15 34 24 5
-79 -308 -186 -41
44 41 59 5
892 341 1.713 46
-203 -280 -392 -38
689 61 1.321 8
-85 -132 -121 -18
-568 737 -1.000 -99
159 17 206 2
-1.663 -187 -1.995 25
0 -4 59 0
-159 133 -169 18
-2.316 910 -3.020 -122
-1.626 -849 -1.699 -114
1.950 1.062 2.258 142
0 0 10
0 27 -7
0 -32 0 -4
-384 -207 -384 -28
1.566 850 1.877 114
-60 1 178 0
736 886 736 119
-21 -12 -28 -2
655 875 886 117
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Egenkapitalspecifikation

Mio. DKK.

Egenkapital 1. januar 2006

Arets indregnede gevinster og tab
Udloddet udbytte
Kapitaludvidelse/kapitalreduktion
Aktiebaseret vederleggelse
Egenkapital 31. december 2006

Arets indregnede gevinster og tab
Udloddet udbytte
Kapitaludvidelse/kapitalreduktion
Aktiebaseret vederleggelse
Egenkapital 30. september 2007

Y Fordeling af aktier:
A-aktier: DKK 425 mio.
B-aktier: DKK 598,5 mio.

Geografiske hovedtal

Mio. DKK.

Koncern
Nettoomseetning 3. kvt. 2006
Nettoomseetning 3. kvt. 2007

5
5 5 -
g £ 5 2
£ 5 £ 5 2 3 g
= = B © g 2 & S e &
¥ 2 £ 2 5 38 e 23
7 S 4 ) & g =} < S @2
S - = o L = < @ ‘B, )
2 L O - [ o L @ =1
g g = g 8o [~ ] S 1S
$ §2 2 3 f % tP %% § 3
g=t = g
< & & > & & < i A = =
1.023 125 -152 -12 7.301 7.262 184 8.469 16 8.485
51 -105 855 801 204 1.005 5 1.010
1 -340 -340 -184 -524 -3 -527
-7 10 3 4 10 14
53 53 53 53
1.024 176 -257 -19 7.879 7.779 204 9.007 28 9.035
-51 -11 842 780 780 3 783
0 -204 -204 -2 -206
-1 -26 -26 -26 -7 -33
54 54 54 54
1.023 125 -268 -45 8.775 8.587 0 9.611 22 9.633
Qvrige Nord- Latin- Mellem-
EU  Europa Asien amerika Afrika Pacific amerika osten Lalt
8.516 1.495 1.474 1.270 367 244 453 237 14.056
9.428 1.788 1.945 2.051 256 261 550 368 16.647

Nettoomsaetningens geografiske placering fastleegges ud fra de lande hvor kunderne er hjemhgrende

Danfoss A/S kvartalsmeddelelse for perioden 1. januar til 30. september 2007 - udsendt 12. november 2007

Side 15 af 16



Kontaktadresse:

Danfoss A/S
DK-6430 Nordborg
TIf.: 7488 2222

Fax: 7449 0949

E-mail: danfoss@danfoss.com

Yderligere information kan findes pa Danfoss’ hjemmeside: www.danfoss.com

Dato for udsendelse:
Denne pressemeddelelse er udsendt den 12. november 2007 pé dansk, tysk og engelsk. Det er den originale

danske tekst, der er geeldende, safremt misforstaelser matte opsta pa grund af den engelske eller tyske
oversaxttelse.

Anvendte valutakurser:

Regnskabet er udarbejdet i danske kroner. Resultatopgerelsen er omregnet til DKK med rapporteringsperiodens
gennemsnitskurser. Balancen er omregnet med rapporteringsperiodens slutkurser.

Valuta: 3. Kvt. 2006 3. Kvt. 2007 Aret 2006 3. Kvt. 2006 3. Kvt. 2007 Aret 2006

Ult. kurser Ult. kurser Ult. kurser Gns. kurser Gns. kurser Gns. kurser
EUR 7,46 7,45 7,46 7,46 7,45 7,46
GBP 11,00 10,70 11,10 10,90 11,01 10,94
USD 5,89 5,26 5,66 6,00 5,54 5,95
Regnskabsprincipper:

Danfoss har siden 2002 udarbejdet regnskaberne i henhold til IFRS (International Financial Reporting

Standards). Disse regnskabsprincipper er anvendt bade i denne halvarsrapport og i arsrapporten for 2006. For en
detaljeret gennemgang af principperne henvises der til arsrapporten for 2006.
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